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Avocal & I3 Cour
VIGO C2b'nst davocats

Trop longtemps la corruption a été
considérée comme un inal existant
© avec fequel i fallait composer.
Aujourd i, une réelle volonté
. politique des Etals les a conduits &
. renforcer feurs Iégls!aiians pénales
 coritre la corruption dépassant ainsi
e stade desdéclatalions de principe
sans effels concrels. Les entreprises,
. au ceeur de ce disposilif, dojvent
s'adapter & ces nouvelles norines et
~ melire en place des procédures de
prévention el de contréle elfficaces
- satif @ preridre le tisqite, trop
i'mportanf l'étre un four poursulvies
et peut étre sanctionnées pour des
faﬂs de corrupﬁon

!E a corruption est une réalité qu!
affecte Péconomie mondiale ¢t le
* cofit y afférant est considérable. Ille
- falt de nombréuses victimes collatérales
- el impact soctal de ce délit est parfols
. dramatique. Sefon Ja Bangue mondiale,
- la corruplion dans le monde sous forme
' de pots-de-vin représente plus de mille
* milliards de doHars et peul rédulre e
laux de croissance d'un pays de 0,5 it
“polntide, polircanlage jakan..Se

* les pays corcompus sont inférfeuirs d'en-
© viton 5 % A ceux réalisés dans les pays
. non corrompus. A tiire dexemple, la
~gorruption-cofite-au-continent-Africain
? environ 148 milliards de dolars par
an el engendre une augmemallon des
. Cofits de Pordre de 20 %(elpn le reppart de
.l convention 2lticdine de prévention «f de lutte contee h
! cormuption présenté u sibge de Pilnloa Alicalne),
* Dansce conlex te, plusieurq convenitions

" internationales ont été slgnées afin de.

© conduire les élats A renforeer leurs dis-
" posttifs de tutie contre la corruption,
La convention di1 27 mai 1997 relatlye 2

européennes ou des fonctioinaires des
Etals membras de I'Union europgenng, la

: de Jule conire la conupli@n d'agents
pub]ics éirangers dans les transic
tions commerclales intenationales, la
convention pénale sur la corruption du

. FMI, los Tnvestissements réalisés daus

83684

Conseil de I'Europe du 27 janvier 1999,
la convention ¢ivile siir Ia corruption du
Consel de UEurope du 4 novenmbre 1999,

ld décision-cidre du Consell da 22 julllet

2003 relative A Ja luite contre la corrup-

.~ ilon dans le secteur privé, le Protogole
additionnel A Ja Convention pénale sur
. 1a corruption du Conseil de I'Burape du

15 mal 2003 ou encore la convention
des Natlons Unles du 31 octobre 2003
contre Ja corrupton dite « convention
de Mérlda » sonl awlant de textes cul
ont conduit les 1égislations nationales
d évoluer:
1,4 France, pour répondre A ses enga-
gements Internationaus, s'est dotée
d'un arsenal répressif important qui
s'est holapient renforcé au travers
des Jols n® 2005-750 du 4 juillel 2005
ol 1t° 2007-1598 du 13 novembre 2007
relalive & 1a Juite contre Ia corruption,
Tout.récennent, le texte britannique

la'corruplion internationale est entré en

. vigieur fe 1+ fuillet 2011,

Dlus spécifiquement, un grand nombre

- de pays se sont dotés d’agences de lulte
coulre la cormplion, comme en n‘ance

,mmza

la comapu‘on » (ci aplés & SCPC») rem-

plit une mission avant tout préventive
depuis 1993,
Dans soi rapport annuel remis e 15 juin

- 2011 {Rapp Al SCRC 2010, 15 Joln 200, p 1S el 8

le SCPC a rappclé sa mission de coo-
péralion avee les différents acteurs qui

Interviennent dans la luite contre lacor- |
Tuplion el plus spécifiquement sa calta-
© boration avee las services de TRACFEN.
* En 2004, Ia France a créé, au sein du mt-
 nistére de PIntérieur, la Brigade centrate
de tulte contre fa corruption (cl-apids |
- « BCLC »), organlsme pluridisciplinaive
- gul procéde A lous les acles d'enquéte
+ la latte contre J4 corruption impliquant
 des foniclionnaives des Communaités © §
: ttmml France (ci-aprés « 11 France »),
© la section frangaise de Transparency
. convenlion OCDY: da 17 décembre 1997

relatifs & des falts de cormplion
“ajouite & cela, Transparency Interna-

International, principate organisation

- de la soclélé elvile qui se consacre A la
- {rangparerice el A "intéarité de la vie

publigue et économique, T France a

- par exemple déposé plainte & I'encontre

Les risques liés a la corruption

de I’ancien Président tunisien Ben Ali et :
son emaneagealin d'empéeher la fuite

des avoirs tétenus el d’obtenir oiver-
wre d'une information judiciaive, Egale-
ment, le 25 [é\'rle_r 2011, SHERPA et Ti
France ont déposé une plainte auprds
du Procurent de la République de Paris

© A l'encontre de dif{érenls membres de

la famille de Monammar Kadhaft dans

- e but d°obtenir Pouverture d'une infor-
: mation judiciaire relativement aux avoirs
- qu'ils poutralent posséder.en Fraiice,

Dans ce contexte internatlonal de lutte

. contre fa carruption, TI France souhalte

que Ja police et la justice disposent de
moyens suffisants pour leaiter les affalres

de corruplion, L’OCDE salue cependant
. les efforts entrepris par la France dans

ce domaine,
TFace A la réalité du risque de corrup-

* tion auquel towie entreprise pewl étre i
- confrontée, il convient de revenir sur
(UK BriberyAct adopté le 8 avilt 2010)
. considéré comme je plus ambitleux etle
* plus répressif én matidre de latte contre

1és priricipales fifractions prévues par
Je Code pénal frangais (1) ainsi que sur

. Ja fagon de prévenir el de gérer ce lype
- de rlsque (11),

: Dans cette présentation, nous, cxciu
. rons de potre analyse les délils volsins,
‘ pmehes dela corriiption tels que detralic

a influence, le délit de favoritisme ou .

; );jggej]jégaln intérét.

1= LES ELEMENTS CONSTITUTIES

DES INFRACTIONS DI CORRUPTION

A~ Cadre généra!
En matitre de corruption, on distlngue :

¢ = la corfuption aélive qui désigne .
! les actes d'uneé personne qui s'efforce
. ‘d'oblenir, moyennani don ou promiesse
¢ d'une personne chargée d'une fonclion,

qu'elle accomplise ou n'acconiplisse

i pasui acte de sa fonction, La corruptlon |
active sé caractérise également parle fait

de céder aux sollicitations d'une per-
sonne qul, moyenrant don out promesse,

- -accomplit ou s'abstient d’accomplir un
© acte de sa fonction.

~ la corruption passive qul désigrie
les acles de la pevsonne investle d'une

Tonctlon et yuf -soliclte ou accepte par

faiblesse au par intérét un don on une
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- offre afin qu’elte accomplisse, retarde
i ou g"abstienne d’accomplir un acte de
. sa fonction,

© Daits leé premier cas, on parlera de

© « corruplenr » ot dans le second cas de

© o« corfomp i,

i Le délit de corruption induit 'existence
- d'un pacte de corruption. Ce¢ pacte
- doit avolt pour ebjet des sellicitations,
. propositions on agréments d'offres, de
promesses, de dons oud"avantages quel-
| congques, sans droit,

~ Avantlalol du 30 juin 2000 (1. n* 20005%,

tiatlve de la corruption, §l West pas
Indispensable de démontrer V'existence
-d"un pacte de corruption,

Adnsl, 1a clrambre erindnelle de la Cour
de cassation dans un arcét en date du

© 16 Jutin 2010 {Cass, erim., 6uin 2010, p° 09-86.260)

aconisidéré quedds lors que loffre d'une

- sonume d'argent a $16 faite & une per-

somie déjd investie d'un mandat électlf,
quie celte offre soil acceptée ou non, Ja

. corruplion active est caractérisée et le

30 Juin 2000 mediffant ke edde pénsl el code deprocidure

© plnale, ictative 3 1a ulie conlee 1 coiruplon}, 71 élaft
néeéssaire quie Jes propositions ou sol-

i

 licitations soient antérieures a Pacte ou !

& I'abstention sollicitée, ce gui exclualt -
- du champ de la corruption la remise
© ou P'acceptation d'un cadeau & titre de

femercienents, sans sollicitation, pro-
* messe ou offre anlénieure

- Or, Ja loi du 30 juin 2000 a modifi¢ les :-

corrupieuy dolt éte sanct;onné

Cel arrét rappelle que la condamnation
au titre de la corruption aciive n'induit
pas nécessalvemant une condamnation
au Hire de la corruption passive, Ces
Inciiminations ne sont pas dépendantes
I'ane de aulre,

1 W'est cone pas nécessaire que Ja sollicl-
tallou out la proposition ait £té sulyje de
la réallsal[on dés avantages demandés,

' Ie délit ost constitud.

textes Incilminant la corruption d'une
; fagon ambfguéiaissam planes le doute

; sy Ja nécessité ou non que les propo-

. sitions solent antérietres A Iacle ou 3
¢ Vabstention sollicitée, Des lors, cerlalns

. auteurs ont estimé qu'il sagissail de
i la suppression pure et simple de celle
exlgence d'antériorité d’anties s'en te-

natent A la lelire des textes poww qui’

© celte exigence subsistait et imposait
- quun pacte corrupteuy coniportant sol-

. Heitatton ou offre d*un-don ou d'une
. promesse alt & concly avantl'exdeu
. tlon de I'acte, Récemment encore cetle
¢ Intervogation demeurall A 1a sulie d'un
. arrét rendu par la chambre criminelie

_de la Cour de cassatlon le 26 janvier. -

== QO {C s 26 . 20 100 l3$°Drwn-mum-etre*iﬁrfa1terne*ﬂt"éxtﬂﬁsﬁf*ﬁesw*néﬁHNﬁti&tﬂfﬁWﬁtWﬁiﬂm@*
qul influencent fe choix d'une déclslon,

© 20U, comm. 45, Veron AL},

Cependant, la récente lof du 17 mai
2001(L. n® 2011525, 17 mal 2011 de simpliication ¢t
: d'amélioration de la qualité du droft) de simplifi-

Plus spéclhquemenl, on distingue Ja cor-
ruption dansle secteur public (B} de fa cor-
ruption danslesectewr'privé (C) dont nous
i évoquerois ict le cadre général, Toutefols

. inérdwiialions spéelfigues sancilonnent

Ja comuption affectant le fonctlonmeiment
"dela justice (. pén, ar.4349%) out conduisant
A Pétablissement d*un cetificat ou d" une

“callon et d*amélioration de la qualité
du drolt vient clarifier los textes refatifs
aux Incriminalions des infractions de

corsuption en les modifiant. Cette lol -
. prévolt que désormas, le pagte de cor-
ruption peut, sans la molndre ambiguité,
* Intervenir aprés la réalisation des actes
souhaités, Toites les jurlspmdences an-
téileitres qui s'attachalent & démontrer

Tantériorité de la convention conclue
entre le corrupleur ot le corrompu pour

i cavactériser le délit de cosruption de-

viennenl donc obsoldtes (Cass. crim. 6 v,
- exergant une fonction publique afnsl

b 1968, n 6393181, Butl crim, 1 37 Cass. citr, 29 sept,
1593, n* 91-82.624, Bw! aim n’Z?i 3 Cass. crim., B2 il

i 198,01 p{n 1993, t_ommxsz_ Casa.eelm,; Fehaiars 2000,
n? 0886353, Bull, caten, n* 251 ; Cags. cim, 19 s¢pt. 2007,

C o 0780533},
Towtefois, pour fincrlminer le compor-
*fement de la personne qul est a Pint-

atteslatlon (C péa, a1.441-8%,

B Lo corpuption actlve et passiva
publique

. La coyrupilon publique est prévue par
les atticles 433-1-1°, 433-1; alinéa 2, et
: 432-11-1° du Code pénal qul crhni-
nent !

=lacorruption active par un pariiculier
qui propose des offres, des promesses,
des dons, des présents ou des avantages
queiconques sans drojl & une personne

quee celul qui céde anx sollicitations
d'une personne exergant une fonction
publique ;

~ la ecorruption passive parc uné per-

" sonne exer¢ant une fonction pubtique
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gl sollicite ou agrée des offres, des pro-
¢ messes, des dons, des présents ou des |

avantages quelcondues,

On enfend par personne exerant une

fonction publique, louie personne «é-

positaire de V'autorité publique, chargée

d'une missloi de seivice public ou fnves-

- tie d’un mandat électif public.
J.apeine encourue estde 10 ans d'empri-
© sorinement el 150000 €d'amende pukre
les pelnes compléinentaires prévues aux |
anlicles432-17,433-22 et 432-23 dut Code

péial concernant les personnes phy-

sleues et 433-25 du Code pénal concer-

nant lés personnes morales,

Les persanniés hiorales encourenl quand -
A elles A litre de peine principale une

amende d'un montant de 750 000 €,

Une interrogation demeurail sur fe point

de savoir st ces dispositions sont appll-

cables aux personnes qui influencent -

une décision,

Or, 1a chambre criminelle de Ja Cour de
. cassation dans un arrét rendule 30 juln
- 2010 qui concernmall wn cas de corup- -
ton active de personne exergant wne .
fonctlon publigue, a rappelé qu'une -
personne peut 8tre condamnée pour !

avoir ¢mis un avis desting 3 Influencer

- ceux qul prendront fa déclsion linale :
« qu'll p’importe que les corrompus
n'alent pas e le pouvolr de cholsir

seuls les entreprises attributaires dés

. marchés dans la mesure ot il entrait
dans leurs fonctions de les proposera

Lautorité compdtente » {Cass.cim, 30Juin 2010,
n®09-83.689 1 dans Je mime sens ; Casd, celnt,, 14 Janv,
1949, JCP 1849, 1, 4666, note Colermbini),

Dés lors, le délit de corruption ne se

lhmite pas & sanclionner ceux qui pren-

C~ La corruption active et passive
privda

Alors que traditionnellement la corup-

tlon ne concernalt quasiment que le
secteur public, te Code pénal depuls Ja
lof du 4 juillet 2005 a créé un nowveau

. chapitre intitulé « De fa corruption des -

personnes n'exercant pas une fonction
publigne ».

On peut alors se demander dans quelle
mesure les textes permettent de com-
baltre cette corruption dite privée.

Les arlicles 445:1, 445-2, 445-3 el 445-4

dut Code pénal prévoient le délit de cor-
ruplion aclive el passive des personnes .
wexergant pas unie fonction publique. Le
champ d’application dela corruptiondite !

privée a dong 61¢ élargi pulsqu’avant,

-~ sewl Larticle 152-6 de Fanclen Code du
travall, désormals abrogé, s'attachait a
sanctlonner la corruption de dirigeants

ou de salarids,




i

! Ces anilcles incriminent :

| Frangalse dés lors qu’un de ses falts

* - lacorruptlon active par un particulier
elvers une personne exercant dans fe
i cadre d'une aclivité professionnelle ou
" soclale ainsi que le falt de céder aux
- -sollicitations d’une personne exer¢ant

. dans le cadre d’une acllviié profession-

" selie ou soctale ;

- la corrnption passive dune personne

E exercant dans e cadré d’une aciiviié

pro[ess[onncl!e oit saciale,

© Ces artictes sappliquent aux personnes
exeu;ant dans le cadre d'une activité
. professionnelle out sociale une fonction

© de diréction ou un travail pour nne pey-
© sonne phiysiqué ou meralé ou pour un
; urpanism_e quelconque pour gu’elles
© accomplissent ou s'abstiennent d*ac-

complir ou parce qu’elles ont accampli

. ousesontabslenyes d’accompliv unacte

© de leur acuv[lé ou de leir fonction ou

facllité par teur activité ou leur fonction

en violation de tear obligation légales,
contracluetles ou paofesslonnelles.

La peine encourue ¢si de § ans d’emprl-

sopnement et 75 000 € d’amende A Ja-
quelte penvent s'ajouter des peines com-
plémentaires prévues aux articles 445-3
du Code pénal pour Jes personnes phy-
slques et 445-4 du Code pénal pour les
personnes morales,

¢ Les personnes morales encourent guant
* delles A titre de peine principale une
- amende d'un montant de 375 000 €,

- La chambre criminetle de la Cour de
- cassatlon dans un arrét du 19 mai 2010
- asouligné que les nouvelles dispositions
; étaient plus répressives que celles pré-

du travail et n'étafent pas applicables

¢ pour les falts commis antérleurement A

I

Jaloi fntroduisant les houvelles disposi-
tlons (Cass. ailim, 19 ma 2000, n° 0383685},

!

i

D.~ La cotruption Internationale

i droit interng des dispositions petmettant
b d'incriminer dés faits de corruption ac-
© tive ef passive auprds d'agents publics

constitutifs a eu Jleu sur ce territolre,
1 faut également que le délit commis
par des Frangals hors du territoice de la
Répuiblique sofl un fait puni par la Jégls-
Jation du pays oii ils ont été commis. Or,
la corruption est un délu puni dans une
1rés grande majorité d'ltats ; dés Jors une
citreprise frangaise pourra alsément 8lve
poursulvie en France pour tous falls de
corruption commls A I"étranger.
Cependant, fa poursuite d'un tel dékit
ne peul étre exercée qi'a Ja requéte du
minlstdre publlc el dolt bre précédée
d'une plainte de la victime ou d'une
dénonciation officlelle par Iautorité du
pays oft le fall a é1¢ commis,

: tes candidats & un emplol, un stage ou '
une formation gui relatent de bonne foi

Aulte particularilé procédurale en ma-
tidre de corruption internationale, les dis- |
positlons de Farlicle 706-1-3 du Code de -

pracédure pénale applicables 4 la crimi-
nalité el A ta délinquance organisée sont

applicables aux faits de corcuptlon inter- -
nationale. Cela sighifie que des mesures
de surveltance et d'infittration, d'écoute
. téléphonique en phase d'enquéte, de
sonorisation el fixatlons d’linages de
- ficler _public ou fonctionnaire quil, dans
Pexercice de ses fonctions acquierl la

cerlatns lieux et véhicules alnsi que la

possibilité de mettre en place des me-
sures conservatolres sonit applicables
o {C, pise. pén,, At 40, 81.2).

aux fait de corruption internaitonale.

Les effets extra-territorlaux de la loi . ) _
. pose.d cel effel de modifier Faslicle 40,

- noyens mis en civee pour la com- |

battre sont importants. La ol pénale

frangalse s'applique done aux falts de
corruptions qui pourrafent &tre commis

© Abétranger parles entreprises frangalses.

D'autres Mégislations ayanl des effets ex-

¢ traterrdtoriaux comme los 1égistations

.mhﬂmltlﬁz;&ﬁﬂlﬂimieimnd&wauuxmnpummméﬁcam%{m b
. britannigues (UK BriberyAct) peuvent :

Jeur 8ire applicables,
AMnsl, une entreprise qui souhaile s'iim-

montrer particuliérement vigilante, Le--

- simple it d'investir ou d'exercer $on
Afin de respecter ses engagements in-
ternationaux, la France, a transposé en P 4
- simple mail suffit 3 considérer que 'un

étrangers comme en disposent los ar-

ticles 435+1 et 4353 du Code pénal,
D25 lors, la pelne encourte est de 10 ans

- d'emprisonnement et de 150 000 €
| d'amende (750 000 € pour les personnes

| morales),

Alnsl, les entreprises francalses qui fn-
terviennent A I'étranger- peuvent &re
canfrentées anx larges effets extia-ter-
ritorlaux de Ja Tol pénale frangaise des
arilcles 113-6 el suivanis du Code pénal,
Uné infraction est en effel réputée com-
mise sur Je lersitoire de Ja République

aclivilé a 'élranger ne la falt pas échap-
per d'la lol pénale frangaise, Parfols, un

des éléments constituifs du délit de cor-
ruption a eullew sur le teriitoire natiorial
ot condutt alors & appliquer la loi pépat
frangaise X une en'treprise.

. La guestion de |a dénonclation
des falts de corruption

Le renforcement de Ja fulte contre a cor-
raption a condult le iégislateur a adopter
des systémes permettant de dénoncer
des faits de cornuption tout en protégeant
ceux qui les dénoncent,

i Adisi,en paralléle de ces frcriniiiatlons,

la loi du 13 novembre 2007 a créé un
régime protecteur pour les salariés ou

des falls de corruption dont fls auralent
cliconnalssance dans 'exerclee de levrs
foncetions {C. v, 21, 1161-1), Toute rupture
de leur contirat de travatl qui en résulle-
rait ainsi que loule disposition ou towt
acle contraire est nul de pletn droft,
Lacorruption dite privée s¢ trouve done
renforcée par des textes qul protégent
ceux qui, de bonne foi, la dénoncent,
Les enltreprises peuvent également se
doter de gystémes d’alerte en fnterne
permettant ainst de préventr les risques
liés & Ia corruption tout en respectant
cerlaines limites (voi 1, B).

Dans ce dernler cas, le rapport ' activité
2010 dyi SCPC (3¢he Rapp. acl. 2010, 15 Juin 20it,
p. 72) souligne que ces procédures sont
dégormats mieux acceptées dans les en-
treprises et ont pour finalité d'améliorer
la gouvernance d'eireprise,

Enfin, de la méme fagon (u'un sala-
1ié dans le secieur privé petit dénoncer
dte bonne fol des faits de corruption, il

existe une obligation de dénonciation .

pour toute autotité constituée, towt of-

connalssance d'un crime ou d'un délit
Le rapport d'activité 2010 du SCPC pro-

alinéa 2, du Code de procédure pénate

pour fever le doute surles autorités quiy

sont assujeltis en partlcalier Jes autoritds
Jutidictionnelles (SCPC Rapp. ch, 2010, 15 Juin
wiLp1s0as),

Une préclsion qui vaul pour Fensemble

des lextes fncriminants la corruption,

élab]ie parles autres éléments constitu:

forcfratdnl e s BT ImpHal e REl e

" tifs de Pinfraction. Bile w'a donc pas A
. Btre établie cxpressément, :
+ planter sur tn marché élranger deviase

P Preseription des Infractions- -

de corruption

La corruption est un délit dont I"action

publigue se prescilt par trols ans, En

comparaison avec les régles en vigueur
dans les autres Etats meinbres du Consell
de I'Europe ¢ de I'OCDE, le délai fait- |

¢als de prescription de trols ans est parti-

. culldrement courl. Ausstles fnstancesde

i suibvl de ces deux organisalions ont-elles |

I

;& plusieurs reprises recommandé & la J
France d'atlonget ce délal mals rlenn‘a

1€ fait ein ce sells,
La corruption est un délit iustantané

dont le point de départ est f_h.é au jour '
de la commission de Pinfraction. Or, la

corrupllon est ute infraciion occulte-et

gelte piescription de courte durée n'est
pas sans nuire A Pefficacité de Ia Jutte
© contie la corruption, '
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© que le specire de Ta preseription ne res-

- surgisse dans la plupart des cas, Ia Cour
-~ de cassation conslddre que le point de
. déparl est veporté A la date du demler

versemelit, de la derniére perCepiion

Al pourpalllercesdi!ﬁcu!lésctéwtei ;

¢ dactes de corruption (active/passive)

~de ce dqui a été promis. En somme, si

te délit est une Infractlon inistantanée,

i A celte législation dés lors qu'elles ont

consommée ¢és ka concluston du pacte
© des affaires » selon le texte), méme par-

enlre le corruptenr et le corrompu, H se

- reniouvelle A chague acle d*exécition
©{Cass.ciim, 27 0ct. 1997, n* 86-83.698, Bulk, crim, n° 352),
- lepoint de départ de Ja prescription deve-
© nant fe jour du derniey acte d’exéeution
. [C«N i, 29 Juln 2005, 1° 05-62.265; Cass. ot 15 8,
00,0 03 834M),

Lors deda conclusion de pactes successifs

* pour des maichés successifs, le point de
- départ de la prescription sera reporié au
¢ derpler versement de Pavantage indu el

vaudra ausst pour le prentler imarchéiCas.

iy 8 ocl. 2003, 1* 03-62.63),

" Lorsque les falts de corruption sont dissk

¢ nwlds, la chambre criminelle dela Cour
. decassation a précisé dans un arrét en

© de corruption quf ot &8 disshiulés est

date du & mal 2009 que « le point de
départ du délai de prescnplion des faits

: reporté & la date ol cen-¢f sont apparus
et ont pu éire constatés dans les condl-
¢ tions permettant P'exerclee de Paction
. nibligne » (Cass. clm., 6 mal 3009, n* 03$4,107).

La prescription triennale reste toutefols

- s feeln A Pefficacité defa tutte contre la

corruption et toul comnie les débats sur

- laprescripiion de Pinfraction d'abus de

blens soclaux, une véforme est solticltée

~ depuls quelques anndes {eelieut J, 1 pres:
 eeipllon des Infractions de corruption, 1. 108 p, 1076, 1.
Rappot d'activité annuel du service céntéal de prévention

Alnsl, une enlreprise est yesponsable

saul pouv celte personne morale a dé-
montrer qu'elle avail mis en place &t falt
fonctionner des « procédyres adéquates,
congiies pour prévenir de lels actes,

Les éntreprises frangaisessont soumises

une relation comnterciale (« condulsent

lielle avec le Royaunie uni ou gu'clies

sont partenaires de sociélés soumises an

© UK BriberyAct, Leur résponsabilité pé-

nale est engagée sti'unle leurs préposés

. otiune ¢ personne assocléer commet un
© acte de corruplion, Elles dotvent done

s'assurergue leurs pariénaires soumis au

UKBriberyAct respectent bien les obliga- -
.~ sf une honne communicalion intepne
- el exlerne est assurée par des forimations

tions de prévention prévues par ce texte,
Les « personnes assoclées » A une enlre-
prise désignent dans le UK BriberyAcdt
toule peisonne [guriissant des sevices
ou accomplissant des preslations au bé-

néfice oin pourlecompte d'une personne
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- preseription des incriminations de cor- ¢ gent assez largement cette définitlon

Tuption,

11 PREVENTION DES RISQUES LIS
- ALACORRUPTION,

- A= Lnstauration de programmes

do prévention

- En drolt frangals; aucune ol;!igazion 16-

des programuies de préveatlon, la tol se

* cantenne a interdire {'acte de corruption.
D'autres législaﬂons sont en revanche

beaucoup plus contraignantes. sur ce
point comme le UKBlrberyAct entré en
vigueur e 1¢ juillet 2011 qui érige en

délit 1¢ défaut de prévention de la cor

© ruption,

- A cet effet, les lignos direcirlces émises
. le 30 mars 2011 par le ministdre de la
. Justice Britamilque sont venues préci-
i ser P'application de ce texte novateur
" el gévlre,

puisqu’elles visent aussl bien les salariés

dine entreprise, les agents conimer:
. clany, les mandataires, les filiales alusi

- que les sous-contractants ou fournis-
. seurs amends A accomplir ctes prestations

pour le conipte d'une entreprise,
Toutefols, les lignes ditecirices iont pas

~ de valeur légale et peuvent étre maoli-

galene contraint les entreprises 2 adopter -

fiées. Il faudra done attendre }'jnterpré-
tatfon qui sera faite par les juridictions
Dritanniques pour donner davanlage de

. précisions,

En tout éiat de cause, lés pelnes prévues -

par le UKBriberyAct sont :
= pour les personnes physiques ; une
peine d'emprisonnement de 10 ans,

. assortie d'ung amende non plafonnée,

La lol prévoit que ces pelnes peuvent
s'appliquer aux dirigeants de Pentreprise
st Fa corruption a été commise avec leur

cohsentement ;

~ pourles personnes morales 1 1ineé pelne
d'amende Hlimitée qul sera sélon lotite
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vraisemblance, fonction des bénéfices
tirés de Ja carraption, de la gravité des
faits et de Fimporlance de lentreprise

" concernée,

apres les lignes directrices, les procé.
dures de prévention seratent adéquates s

© ~ 5l elles sant proportionndes auk acli-

vités et risques de Penleeprise,
~ st ces procédures sont mises en uyre
an plus haut niveau de 'entreprise, par |
ladésignation d'une personne encharge
du conteny et la supervisiou des procé-

. dures aw-sein de l'emreprlse,

- 51 eltes découlent d'une analyse des -
flscues régulitre et documentée, '
~ 5t elles permettent des vérifications
et audits relatifs aux « pérsonnes asso-
¢lées »,

tolamment,
- 81 les programmes de prévention sont

! contrétés et révisés de manidre pério-

dique.

1 | B Lo difflculté de mettre
- en cauvre des programines

do prévention

Pour des entreprises frangaises ayant |
une aclivité au Royawme-Unt, lamiseen .
place dé tels sysidmes de prévention sera

- drautant plus coniplexe que leg systémes

t'alertes professionnetles ont 61é sanc-

+ tionnés par la Cour decassation dans un

a1 de Jachambre sogiale rendu Je 8 dé-
cembie 2009 (Cas. soc., 8 dé. 2009, n° 087,191,
Boll. clv. ¥, n° 275 3 Bantbe F., Les dispostills & alertes
pidfessionnelles : be temps de Fapaicment 1, Rev, soclétds
2011, 3. 225 ; Daotid B, & Bally b, Le whislsblowing et ha
protect

;domaéeaacazac&repeaonnel Jecompromls

Alnsi ces dispositifs d'alerte dolvent ré-
pondre aix exigences suivantes @

- obligation pour tremployeir d*obtenir
de la Commission nationale de Vinfor-

matique et des libertés (CNIL) une au-

torlsation préalable ;

~restreindre Jes aleries alix seules infrac-

tions comptables, financieres, bancalres

el aux faits de corruption ; i
- ne pas encourager les dénonclations

anonymes |

- disposer d'une organisation spécifique

pouir traiter las alertes ;

- informer Ia personne concetnée.

On mesure alors la difficulté pour les

entreprises frangalses de répondre 2 Ja

fols aux exigences du drolt frangais et

du drolt anglais pour adopter un pro:

gramme de préveition contre la cor-

Tuption.

Dans ce contexte, la signature de codes

debonie conduite et de charles (*éthique

Teste une fagon de se prémuniy effica-

coment contre de risque de corcuption,




Auprds dunjuge ce lype d’engagemenits
pris en interne aura un iéel impact el
permeltra de moduler Ja responsabilité
i des enfreprises en fonction des systémes
. de préventlon adoptés.

~ 1.a mise en place do corles

: de bonne conduite et de chavtos
- dthiques

Ces documents, sont présentés conyme

des outils de gestion de 'entrepise f¢-

dans Pexercice de Jeurs misslons.

bonne conduite preserivant des régles de

comportement contlennent égatement !

des dlispositions rappelant les principes
el valeurs de I'entreprise,

. L'on peut afusi dégager deux types de
- noymes contenues dans ces documents :
~ celles tradulsant des déclarations d'in-

tention ot affirmant les valeurs de Fentre-

" ptise (pronwuvofr}a diveérsité...}, alors

que d'autres preserivent précisément une

* conduite A tenir (Interdiction d'accepter
dérant ses salariés autoiw de certaines
* valeurs cf/ou teur fixanl un cerfain
- nombre de régles de conduite A sulvre

© C'est pourquoi adfourd'hui fls ne sont

- plus Fapanage des entreprises cotées
‘ auCACdOnmIssomégalemenladoplés ;

par des PME,

présentds ¢t pergus conime un outil de
prévention des risques de corfuption
bien-qu'il ne soil pas possible de dres-
ser un contenu type ou de {ratdr une
démarche unigue,

Leur conleny varlera en fonction de 1a

¢ tallle de Ventreprise ou du groupe, de

la nature de son activité, de son fm-
plantation (natlonale ouinternationale),
tle. sos préoccupations et des objectifs
poursn!vls;

Les noins donnés & ces outlls refldtent
celte hétérogdnéité pulsquils sont appe-
1és charlé éthique, code éihique, code
d'éthique, code de déontologle, code de
bonne condulte, ou encore charte de va-
Jeurs, sans (ue cette lisie ne pulsse &tre
caisldérée comime exhadstive, Le cholx
de Fintitulé de cet oulil n'est pas neuice
pulstjue le nom retenu reflde générale-
ament en patile Fobjectif poursuivi +-un

des cadeaux des fournisseurs...). Parny
les clawises prescrivant tne condulte A te-

nir, certaines prévolient quune sancifon |
disciplinalre peut &re prononcée en cas |
de violation et peuvent méme préciser |
le lype de sanction (averlissement, mise

apied...).

¢ Cesontafévidence les documenis pres-
Ces documenlq éihiques sont désormais

crivant des régles de comporiement qui

seront le mieux & méme de remplir un
role de prévention du risque pénal, Au |
conlralre, 1és documents se contentant

de formuter des princlpes et valews he ;
- Un contrdle attentif des intermédiaires, |

. poutront remplr celle fonction.
C'esl pourquol le SCPG sensibilise les
acleurs éconoiniques sur les risques liés
a la corruption et assiste les entreprises |

dans I'élaboratlon de codes de déonto-
logle internie ainsi que pour fa mise en
place des sysiémes d'alerte éihique(scre
Rapp. acl. 2040, 15 Juln 2011, p. 124 eL8),

b.- La nécesslté d'adopter

una approche par les flsques ot

de forimer les opérationnels

Toule entrepiise dolt favoriser une ap-
proche par les risques et dolt, en fonction
de Vactivité qui est la slenne, mesurer
fes: Hisques de corruption. Les secieurs

les plus touchés sont la constriction/

r0le des dirgeants pour adopter les bons

comporlements face  des sollicltations,
apprendre & réagir par rapport & une
¢ sltwation A fisque, ‘
Lorsqu'une entreprise dispose d'une

dimension Internationale, il devieat in-

~ contournable de former les équipes qui
seront exposées au risque de corruplion
afin de micux connaltre la foi du Hen °

d'implantation et 1a possible cumulallon
avecd'autres lols (effels extralertltorfaux
des lojs pénales étrangdres),

Il est égatement indispensable d’assurer

uné remontée des informations en -
terne s'aglssant des risques rencontrés -

sur te tergaln,

ILestévident que dans certains pays, fos
coulumes locales, les cadeaus ou gestes
;. d'hospitalité font parlies des pratiques

couranies et ne relévenl pas systéma-

tiquemenl de la corruption. ‘Fowtefois,

les entreprises dolvent adopler dés poli-

{iqities clalres ot transparentes pous éviter

toud rlsque pénal,

desreprésentants oy consullanis §'avere

également nécessalre pour Jiiger deleuy

fiabilité. 11 faut souligner que le délit de

corrupllon est caractérisé st Facte délic-
tuel est commis « directement on indi-
recteinent », Ce poinl est dong éssentiel,
1es emreprlses dolvent également opérer

i um contrdle des flux financlers et sedoter
de procédures internes d"approbation.

En définitive, fa corruption louche aussi
bien Jes entreprises natlonales gue les
cntreprises internatlonales, Au regard
des réglemoentations Frangaises, Britan-
niques et Américaines, aujourd’hui trds
répressives, 1a lutte contre la corruption

s'est indénlablement intensifide, tn acll-

outhl intitulé charte éthique aura géaé-
ralément ui conteint qul demeurera au
niveau des grands pnucipea plusougnoing

' ncantatoires dlors qu'un code deconduite

i.contiendra_notamment.des dispositions .
preserivant desydgles de condulte précises,

Certalnes entreprlses n'hésitent pas A

. adopler plusiewr's documents qui re-
- fletent la méme démarche alors que

d'autres centralisent deurs préoceupa-
tions dans un seul,

L'on préclsera que ces catégories ne
soltl pas exchisives les wies des aulres
puisquil est fréquent que les codes de

imimobiiier, ies industrles extraclives,

les télécommunications, Iindustile de

Parmement, les ressources naltirelles el

I Vénergle, Ie secteur médical et pharma-
.ceutaque les trangponts.

Le clagsement Transparency intemauo
nat, qul est on fndice de perceplion de

fa corruption, peut &ire utile pour jauger

ce risque, _

La prévention Ja plus efficace reste la
forma'liollsl_u" les ilsques pénaux en ma-
tidre de corruption,

visme plus impartant des Parquets pour
réprimet de telles pratigues A entrainer
des condanmalions plus nombreuses
el Imporiantes, Les entreprises dolvent

-done se-doter-d'owtils de prévention-ef- -

ficace pour une tolérance zéro,

Reste qu’a I"échelle internationale, 1a
convention de I'OCDE, par exenple,
n’'a pas été ratifiée par la Chine, la
Russie, Inde, 'Indonésie ou I’Arable
Saougite alors que ces pays pesent sur

© Péconomie inondiale, ce qui constitue

Ces programmes de prévention auront
pour but de former les équipes, définirle

un frein en matidre de la Jutte contre la
corruplion, ¢
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