
Christine Lemarchand 

Objet: TR: Invitation à la présentation de l'étude Affectio Mutandi/Kepler 
Cheuvreux - 14h - 30 JUIN 

~t+ K~~~eJvreux INVITATION 30 JUIN de 14.00 à 11.00-

Sustalnab10ty Research 

affectiod+ mutan 1 
CSR, L~ool, CorpOICllr! & Public AjfairJ 

FNCA 48-50 rue de la Boétie, 75008 Paris 

'Soft Law Violation & Liability': de 
la Responsabilité Sociale à la 
Responsabilité Juridique des 
Entreprises et des Investisseurs 
Nous vous invitons à une présentation exclusive de l' étude « Sort Law 
Violation & Liability, towards Fiduciary Duty 2.0 »menée en 
partenariat avec Affectio Mutandi* et l'expertise du cabinet juridique 
Olswang et de RepRisk. La présentation sera suivie d'un débat avec les 
experts. 

14h00 - Présentation des conclusions de l'étude 

Sudip Hazra (ESG Research Analyst Kepler Cheuvreux) 
Yann Queinnec (Directeur Général d'Affectio Mutandi) 

l .. h30-15h45 - Table ronde 1 : 
L'impact sur les entreprises et investisseurs des mutations normatives liés aux 
enjeux ESG 

Roel Nicuwenkamp (Chair of the OECD Working Party on Business Responsible 
Conduct) 
Thierry Philiponnat (Ancien secrétaire général de Finance Watch) 
Christian Huglo (Avocat) 
Emmanuel Daoud (Avocat) 
Anne-Catherine Husson-Traoré (Directrice Générale de Novethic) 

Modération : Stéphane Voisin (Head ofSustainability Research & Responsible 
lnvestment, Kepler Cheuvreux) 

15h-15-l 7h - Table ronde 2: 
La mobilisation des outils normatifs par les parties prenantes 

Maylis Souque (Secrétaire pennanente du Point de Contact National OCDE 
français) 
Geneviève Paul (Responsable bureau mondialisation de la FIDH) 
Paul Horsman (Climate Campaign Director, Greenpeace International) 
Hervé Dcguine (Relations avec les ONG et la société civile, direction des Affaires 
publiques de Michelin) 
Marie-Annick Darmaillac (Secrétaire Générale du groupe Bolloré) 

Modération : Yann Queinnec (Directeur Général d'Affectio Mutandi) 

Les thèmes suivants seront abordés : 

1 



The CSR Iceberg 
by Affectio Mutandi 

in partnership with Kepler 
Cheuvreux 

E\·olution du cadre juridique de la RSE : comment se repérer dans la jungle 
normative 

Une dynamique 'Soft Law' qui vise les entreprises avec des risques nouveaux 
Les engagements volontaires exempts de risque juridique ? 
La société civile 2.0, vecteur de controverses et de risques nouveaux 
Analyse de la 'Supply chain' et de l'exposition aux pays émergents 
Anatomie du risque de réputation et enjeux de matérialité 
Investisseurs et actionnaires : victimes collatérales? 
L'émergence d'un nou,'eau multiple P.E ratio: 'Price to Ethics' 
Le Principe de 'responsabilité limitée' de l'im·cstisseur en question: \ 'ers une 

extension du 'Fiduciary Duty'? 
'Devoir de vigilance' et 'sphère d'innuence': évolution des principes de 

prévention des risques 

Places limitées: merci de vous inscrire auprès de: 
l.dessaigne@affectiomutandi.com 

• AITcctio Mutandi est une agence conseil en strah!g ies sodétale. réputalionndlc cl normative, 
à la conllucnce des parties prenantes. 
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affectiod+ mutan 1 

ArTtttin Mutundi est la prcmkre agence conseil en stratégies socrt!iak r~pu1.111onncllc et normall\~. a lu canflttt."llcc d•'S pani.:s prenanlL'S, an1cuhmt 
Cammumcauon Lorpor.ih.' & de Crise. Amures pubhquL'S R.:sponsab1hté soc1.!1ak Comprehcnsron d1.-s c1y.:ux juridiqu<."S et Rd;i.hons ;i.wc ks ONG 

' us métiers : 

• Cunnll en stnlléi!,lc mis llSl, ArT11lrcs publiques, t:njcu\ juridiques et Communlcutiun corpomtc 
• Stnlllgics d'lnnurnrr, de dlulo11.u11 u\·cc les purtles prrnunlcs et tl'ln11.ënlcric normuth·c 
• M11n1111.11mcnl des risques jurltlli1ul'S. s11déb1u\ et rrputulionncls des enjeux FSG 

affcctio mutandi 1 Tllink Hybrid 

Pierre-Samuel Guedj Président ps.guedj@affectiomutandi.com + 33 6 80 45 18 86 Affectio 
Mutandi 1 Think Hybrid CSR, Legat, Corporate & Public Affairs Affectio Mutandi est la première 
agence conseil hybride, à la confluence des parties prenantes, articulant Communication corporate 
& de Crise, Influence, Affaires publiques, Responsabilité sociétale, Compréhension des enjeux 
juridiques et Relations avec les ONG. -----Original Message----- From: lnfo Affectio Mutandi Date: 
Wed, 25 Jun 2014 12:17:28 To: Affectio Mutandi Info; Pierre-Samuel Guedj; Yann Queinnec 
Subject: Invitation à la présentation de l'étude Affectio Mutandi/Kepler Cheuvreux - 14h - 30 JUIN 
Bonjour, Toute l'équipe d'Affectio Mutandi a le plaisir de vous inviter à la conférence de 
présentation de l'étude « Soft Law Violation & Liability : de la responsabilité sociale à la 
responsabilité juridique des entreprises et investisseurs» en partenariat avec Kepler Cheuvreux. 
*Programme ci-dessous avec les intervenants des deux tables rondes. * Places en nombre limité, 
merci de vous inscrire auprès de l.dessaigne@affectiomutandi.com Logo Baseline.jpg 
*INVITATION********30 JUIN **de 14.00 à 17.00****- ** FNCA * 48-50 rue de la Boétie, 
75008 Paris** ** *'Soft Law Violation & Liability': de la Responsabilité Sociale à la 
Responsabilité Juridique **des Entreprises et des Investisseurs* *Nous vous invitons à une 
présentation exclusive de 1' étude« Soft Law Violation & Liability, towards Fiduciary Duty 2.0 » 
menée en partenariat avec Affectio Mutandi* et l'expertise du cabinet juridique Olswang et de 
RepRisk. La présentation sera suivie d'un débat avec les experts.* * **14h00 - Présentation des 
conclusions de l'étude* * **Sudip Hazra *(ESG Research Analyst Kepler Cheuvreux) *Yann 
Queinnec *(Directeur Général d'Affectio Mutandi) * l 4h30- l 5h45 - Table ronde 1 : L'impact sur les 
entreprises et investisseurs des mutations nonnatives liés aux enjeux ESG* * Roel Nieuwenkarnp 
*(Chair of the OECD Working Party on Business Responsible Conduct) *Thierry Philiponnat 
*(Ancien secrétaire général de Finance Watch) *Christian Huglo *(Avocat) *Emmanuel Daoud 
*(Avocat)* Anne-Catherine Husson-Traoré *(Directrice Générale de Novethic) *Modération**: 
Stéphane Voisin *(Head of Sustainability Research & Responsible Investment, Kepler Cheuvreux) 
* l 5h45-l 7h - Table ronde 2 :* *La mobilisation des outils normatifs par les parties prenantes* * * 
*Maylis Souque *(Secrétaire pennanente du Point de Contact National OCDE français) *Geneviève 
Paul *(Responsable bureau mondialisation de la FIDH) *Paul Horsman *(Climate Campaign 
Director, Greenpeace International) *Hervé Deguine *(Relations avec les ONG et la société civile, 
direction des Affaires publiques de Michelin) *Marie-Annick Darmaillac *(Secrétaire Générale du 
groupe Bolloré) *Modération: Yann Queinnec *(Directeur Général d'Affectio Mutandi) ***Les 
thèmes suivants seront abordés:* **** §*Evolution du cadre juridique de la RSE : comment se 
repérer dans la jungle normative*** §*Une dynamique 'Soft Law' qui vise les entreprises avec des 
risques nouveaux*** §*Les engagements volontaires exempts de risque juridique ?* §*La société 
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civile 2.0, vecteur de controverses et de risques nouveaux* §*Analyse de la 'Supply chain' et de 
l'exposition aux pays émergents* §*Anatomie du risque de réputation et enjeux de matérialité*** 
§*Investisseurs et actionnaires: victimes collatérales?*** §*L'émergence d'un nouveau multiple 
P.E ratio: 'Price to Ethics'*** §*Le Principe de 'responsabilité limitée' de l'investisseur en 
question: vers une extension du 'Fiduciary Duty' ?*** §*'Devoir de vigilance' et 'sphère 
d'influence': évolution des principes de prévention des risques* **"'**Places limitées: merci de 
vous inscrire auprès de •: l.dessaigne@affectiomutandi.com * Affectio Mutandi est une agence 
conseil en stratégies sociétale, réputationnelle et normative, à la confluence des parties prenantes. 
*The CSR Iceberg * *by Affectio Mutandi * *in partnership with Kepler Cheuvreux* 
cid:image007.jpg@OICF800B.E937FD70** * Affectio Mutandi* est la première agence conseil en 
stratégies sociétale réputationnelle et normative, à la confluence des parties prenantes, articulant 
Communication corporate & de Crise, Affaires publiques, Responsabilité sociétale, Compréhension 
des enjeux juridiques et Relations avec les ONG. *Nos métiers :* *- Conseil en stratégie mix RSE, 
Affaires publiques, Enjeux juridiques et Communication corporate - Stratégies d'influence, de 
dialogue avec les parties prenantes et d'ingénierie normative - Management des risques juridiques, 
sociétaux et réputationnels des enjeux ESG • * * *affectio mutandi*I ffhink Hybrid/ 
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