Exercer une partie de son activité en pro bono est, pour
{es cobinets d'avocats, une pratique fréquente, qui puise
sa saurce dans le cceur méme de la profession. Cepen-
dant, ce mécénat de competences semble aujourd'hui,
sans doute sous linfluence de cobinets anglo-saxons,
s'organiser. Quels en sont les acteurs ? Dans quel but ?
Quelles conséquences sur l'activite, sur l'image du cabi-
net ? Quel statut fiscal ? Ce dossier fait le point sur une
question d'actualite.
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« Un engagement individuel qui est devenu
un signe de distinction fort du cabinet »
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Comment pratiguez-  Cela a d’abord été un
vous le pro bono, engagement  person-
est-ce & titre personnel  nel, notamment  aux
ou est-ce une cotés de la FIDH dont
viritable politique je suis membre du
du cabinet Vigo ? groupe d'oction judi-
ciaire (groupe compo-
sé d'avocats, de magistrats, d'universitaires,
d'éludiants tant en France qu'a l'ékranger)
depuis 2004

Au fur et & mesure et 3 'occasion du suivi ou
du lancement d’actions judiciaires complexes,
jai sollicité le concours des avocats du cabi-
net Stasi & Associés dans lequel j'exergais A
I'époque. L'accueil réservé d mes demandes
a été extrémement positif. Puis, lorsque nous
avons crdd Vigo en 2009, nous avons pour-
suivi dans cette voie, et aujourdhui, on peut
dire que I'activité pro bono du cabinet Vigo est
institutionnalisée. Actuellement, notre cabinet
défend pro bono les inténéts de personnes mo-
rales ou de particuliers dans une vingtaine de
dossiers de droit pénal international /droits de
IHomme.

Par ailleurs, c'est bien le cabinet Vigo qui est
adhérent 4 'AADH , méme si cette relation est
suivie, au sein du cabinet, par mon associde
Julie Ferrari ¢t moi-méme. Nous collaborons
en cffet régulidfrement avec cette association
en fonction des dossiers pour lesquels Vigo
offre son concours et qui lui sont attribuds.
Nous avons déliveé par exemple des forma-
tions en matiére des droits de I'Homme (au
ministere des Affaires étrangires sur le théme
des droits de FHomme et de la diplomatie).
Nous répondons & des demandes de consul-
tations ou assurons le suivi de procédures ou
bien encore accompagnons des ONG, associa-
tions, membres de 'AADH. Notre expertise,
et par conséquent notre contribution, sont
limitées, en fonction des sollicitations, aux
droits de I'Homme ou au droit pénal, puisque
ce sont les domaines ol nous avons la compé-
tence nécessaire ; nous répondons seulement
si nous en avens la disponibilité.

It sagit la non pas d"une politique de commu-
nication et daffichage de Vigo, mais bien d'un
engagement militant, individuel et collectif,
qui participe & la dynamique du cabinet et 2
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I'épanouissement de ses membres. Cette activité

pro bono nous permet aussi d'étre en accord avec
notre identité, notre ADN d'avocat en vivant et
partageant nos valeurs, valeurs qui sont le coeur
et au ceeur de notre profession. Le fait de tra-
vailler 4 la défense des droits de I'Homme nous
donne le sentiment d'étre "encore plus” avocats.

Cet engagement de Vigo pour la défense des
droits de I'Homme repose ainsi sur les convic-
tions individuelles de chacun des membres du
cabinet. Nous sommes identifiés comme tels, et
dans le cadre des sollicitations que nous rece-
vons, soit pour des stages EFB, ou étudiants, ou
des demandes pour des collaborations, beau-
coup de candidats mettent en avant cette caracté-
ristique du cabinet Vigo pour nous montrer leur
attachement et leur intérdt. D'un engagement
la fois individuel et partagé par tous, cette acki-
vité est devenue un signe de distinction fort du
cnbinet qui nous singularise, A la fois en interne
el en externe.

Dalloz avocats |
Est-ce que vous tenez  Llactivité pro bonp de
compte de cette activité Vigo repose sur le vo-
pro bono lorsgue vous lontariat. Il n'y a pas
fixez des objectifs & d'exigence d'heures 2
vos collaborateurs ? y consacer, ni aucun
Cetle activilé est- objectif  chiffns.  En
clle véritablement revanche, si des colla-
organisée ? borateurs décident de
passer du lemps sur un
dossier pro bono, le nombre d'heures passées sur
ce dossier sera considént au méme titre que des
heures facturées, L'avocat concernié ne sera donce
pas pénalisé (financidrement) dans 'apprédation
globale de son implication professionnelle et de
In qualité de son travail pour Vigo.
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Dans quel type Notre activité pro bono
d affaires exercez- est entidrement consa-
vous cette activitd crée aux droits de
pro bono ? FHomme et au droit
pénal  international,
que ce soit sur des dossiers individuels ou
pour des associations, ONG telles que par
exemple la FIDH, le Mouvement du Nid
(association qui lutte contre la prostitution),
ECPAT (ONG qui lutte contre le tourisme
sexuel), pour les plus connues,
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Vous fixez-vous des Non, nous n‘avons
cohjectifs, ou une pas d’objectifs aita-

proportion d'affaires  chés A cette activité,
en pro bono & ne cela reléve de l'empi-
pas dépasser ? risme. Pour linstant,
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prétexte que nous autions dépassé un seuil
fix¢ préalablement. En revanche, nous nous
devons de rester dans des seuils acceplables
économiquement pour le cabinet ; ceux-ci ne
sont pas prédéterminés. Nous ne tenons pas
un décomple précis, certains d'entre nous y
consacrent 3 4 5 % de leur temps, d'autres,
dont je fais partie, environ 10 % 4 15 % de
leur temps ou plus suivant les dossiers. Pre-
nons un exemple concret, avec le procds aux
assises de Pascal Simbikangwa, finalement
condamné en mars dernier pour génocide et
crime contre I’humanité. Le procés a duré six
semaines, ct le pro bono a représenté, certaines
semaines, plus de 60 % de mon activité d'avo-
cat, avec des conséquences lourdes en termes
d'emploi du temps. Durant ce procds, j"ctais
également accompagné dune collaboratrice,
Safya Akorri, qui a d y consacrer environ
50 % de son temps. Ce ne fut pas du tout un
sacrifice, mais cela supposait un engagement
total de notre part {nous n'étions pas li pour
faire de la figuration, il sagissait de représen-
ter Ja FIDH aux cdtés de Patrick Baudoin et de
Clemence Bectarte dans un procis historique,
le premier du genre en France sur le fonde-
ment de la compétence universelle). Pour
prendre cet exemple en particulier, c’est, en-
dehors de deux avocats présents A I'audience,
tout le cabinet qui s'est mobilisé, nous témoi-
gnant un soutien amical et professionnel, une
aide quotidienne.
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Quelles sont les Il s'agit essenticlle-
retombies ou les ment de retombées
conséniences de internes. Cela procure
cette aclivitd ? beaucoup de fierté aux

membres du cabinet,
de se dire, quand nous travaillons sur ces dos-
siers, que nous sommes totalement en accord
avec notre idéal, notre vocalion ; par exemple,
défendre pro bone, c'est appliquer au quoti-
dien la valeur de "désintéressement” présente
dans notre serment d’avocat. Cela nous sou-
tent, et nous procure une ardeur, une ferveur
professiennelle. Vis-d-vis de l'extérieur, l'on
s‘apergoit, méme si nous ne le faisons pas
pour cela, que les justiciables (au premier
rang desquels les personnes morales et leurs
directions juridiques, quelles que soient leur
taille) portent sur nous - je crois ~ un regard
trés bienveillant, et apprécient que l'un de
leurs cabinels d’avocats référents, dans le
domaine d’activité qui est le notre, prenne le
temps de travailler sur ces questions.

nous n'avons jamais refusé un dossier au

Dossier
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