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RESPONSABILITE PENALE DROIT

Pour plus d’éthique

tout au long de la chaine

Les entreprises s& doivent d'étre vigilantes quant a ka tragabilite sociale de leurs
produits, méme lorsque ceux-ci sont fabriques au bout du monde, au risque de voir leur
responsabilite pénale engagée, comme & rappellent quelgues cas récents de jurisprudence.

e risque pénal inhérent 3
l'activied |:||::: entreprises est
en consrante évodetion: =i lo
respondabilité pénale des sociérds-

roeres du fair de leurs filiales, sur
le fondement de lears engagements
volonabres en matiéee de RSE, ear
désormais acquise (voir noramment
Cass. erim., arrée Erika n* 3439
din 25 scpttlﬁhrr: Eﬂll. Fuut—
voi n° 10.82-938), les entreprises
dodvent faire face 4 une nouvelle
extension du champ de leur res-
ponsabilivé pénale; luru.]u':ill‘:s e
respectent pas leuwirs Engagements
Ethiq'l.u;:- ol e Ir.':ii I'_|:|r|[ fra mi.]'h:l.'lr::
tout au bong de ba chaine dapprovi-
SIDNNEMEnE,

Clest le sens de la plainte déposée
le 23 avril 2014 par les associa-

tions Sherpa, Peuples Eulu.d:un:s et
le ':-aJJ-:*'t:}PEtquut wr I'E: thu.ctw
contre le groupe Auchan, suite 4
I'effondrement de Iimmeuble Rana
Flaza au Bangladesh qui héber-
geait des ateliers de confection
fournizsseurs dentreprises occiden=
tales, Ak terined de ectte F]a:i:n.ll.'.
sur laguelle le parquer de Lille a
ouvert unc enquéte préliminaire,
les associations se fandent sur un
précendu délic de pracique com-
merciale ErouTpeliie poar Faire Efir:'f
i Auchin de ne pad aveLe tl::fl:ﬁ.'l:'
ses engagements éthiques sur les-
quels e groupe communique miprés

des consommateurs (notamment
en mariére de droir du rravail), eo
égard aux conditions de travail dans
les areliers de confecrion du Rana
Plaza. Ce faisant, les plaignantes
rentent d'engager la responsabilieg
pénale du groupe Auchan, en sa
qualité de E nneur dordres, pour
des falts ayant erait & ses sous-trai-
tante — et e¢ hien -:|_I.1|: le Hruupt
Auchan dénonee une sous-rraitance
sauvage. A 'évidence, la présomp-
tion d'innocence commande de
S miomtrer cxt I'I‘:I'II.I.'IE'I-L'I'I.t Fr'll-dl:n[
quant au sort de cette plainte, ce
|.'|'|Ji miceite d Erre ra]:rpl.']li au v de
lemballement des médias Frm"l:lqué
par leur instrumentzlisation.
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DROIT RESPONSABILITE PENALE

Respansabilité

des donneurs d'ordre

vis-3-vis de laurs fillales,
sous-traftants

et fournissaurs

e fut également le sens de Pnuorét
AZF rendu par la cour d'appel de
Toulouse le 24 septembre 2012,
ayant netamment condamné le
directeur de l'usine AZF pour
homicides et blessures involon-
taires. Les juges d'appel ont en
effet rerenu la responsabilind pénale
du direereur de ]E':lm:. apris avoir
constaré des dysfoncrionnements
dans la gestion des déchets indus-
triels de l'usine, pour défaur de
formation dispensde sux sous-trai-
tants intervenants sur e sare pour ka
gestion des déchers — suscitant de
ce fair de nombrewx commentaires
quant & I'nppréciation surprenante
du lien de causalité entre les futes
rebevées e explosion. Plus encore,
ke sous-traitant charge du tr ou sein
de l'usine, dont ln faute a &€ recon-
nuc par la cour (ce dernier ayant
déversé des déchets incomparibles
sur un tas de nitrote humide), a
pourtant bénéficié du non-licy, la
cour d'appel considérant toutefois
que ln faute constarés est person-
nellement imputable au direcceur
de l'usine qui ne s'est pas assuré de
ot que be sous-prairant avaic béndfi-
cif de la formation suffisance swer les
inuurnpnﬂb'llitfs exismant entre les
produirs chimiques présents sur le
site de lusine. Clest dire, dés lors, si
Ia sabilité pénale du donneur
d'ordres est entendue largement.
Mais cerre déelsbon s'est galement
ddmarguée en ee que 1 responaa-
bilné pénale 2 éré concentrée sur le
direeteur de lusine, lors méme que
kes négligences constardes pouvaicnt
Etre pergues comme relever de la
politique de gestion des déchets
mise en place par la direction dans
gan ensemble, et donc ére Imputées
i b persomne morale.

En définitive, la d}'nnmh.]uc e5t
lanede vers une responsabilisation
dl:: ml.tmlrri&u! d.:ml'll::u:lﬂ:l- d'ardre
(et natamment des sociétgs-meres)
en cas de violation des droies de

I'homme ou de catastrophes envi-
ronnementales commises par leurs
filiales ou leurs sous-traitants.
Ohutre bes nombeeux deébats et oppo-
sition s qu'elle meccite, la récente pro-
position de loi du ¥ novembre 2013
visant i instaurer une obligation de
vigilance pour les sociérés méres et
les entreprises donneuses d'ordre &
I'égard de leurs filiales, sous-trai-
tants et fournisseurs, actuellement
4 l'examen devane la commission
des lois, sinscrit dans cerre pers-
pective. La notion de responsabilied
des multnationales et des donneurs
d'ordre vis-d-vis de leurs filiales,
sous-traitants et fournisseurs a
également £ré introduite dans le
projet de loi d'orientation et de pro-
grammation relative 3 la politique
de développement et de solidaring
internationale adopté par I'Assem-
bléz nationale en Fvrier 2014,

HARMONISER

LES EXIGENCES ETHIQUES
Lapplication des normes dihigues Imposdas

& fournisseurs pose des difficultés, nolarment
larsgue les sites da production som Implentés
dans des pays ou la réglementalion en la matiére

&l las dispositifs da contrdle sond ireuffisants,
Imposant aux antreprisas donnswses dordre

d'y comnoantrer leur action de survalllanoo.

Mais 'application des narmes dthigues peine
Egalernent larsque le sous-trattant conceené ntarviant
pour plissiours donneurs d'ordrés no dispesant pas
dos mémes nivaoux d'sxdgances an matiére éthigua =
o fortiard lorsgue oes auires donneurs dordros:
bériificiont d'un poids doonomiquo plus important.
Lo comstal de iedlas dispanilés souligne ln ndcessig
d'homopgéniisar los axigencas éthiques dans

las sacieurs doonomigues of de promouvods
davantage I'dtablissoment do nonmes intormationaias
an ko madidre (& I'instar du programma = TravaiSar
mioux = da |'Crganisation infemationale du travall

= {HT = ot de la Soclétd financhiére intemationale, ou
da la nomne soclale 54 B30 s'sppuyant notamment
sur les comvantions do 'OIT relatives aux drolts

fondamentauy des travallleurs),

iCe mouvement de mise en ouvre
de la responsabilivé des entre-
rrin:s au titre d'un devoir de vigi-
ance ou induite par leur sphire
d'influence est de prande ampleur.
Dans l'affaire Auchan, la respon-
sabilivé de la sociéré donneuse
d'ordres est recheschée aloss méme
que, d'aprés Auchan, la sous-trai-
tance aux areliers du Rana Plaza se
serait effecrude au mépris des sei-
pulations contractuelles unkssant I
donnewse d'ardre aux fournigseurs,
|J'|d|.'-_p:nrj:|m ment du sors de cette
procédure, bes conséquences de celle-
e en termes d'image et de eéputation
sonit baurdes pour lentreprise.

Maetire en piace
une charte éthique
Face au développement du risque
pénal afférent & ses activites, 'en-
treprise s¢ doit de réagir pour mieux
Eppn:'hﬂnd.tr Pextension du champ
e sa responsabilitd. En doutres
termes, il g'agit, pour les entreprises,
de prendre conscience que I'impact
€conomique et social de bours acri-
vitds = en o compris bes activieds du
donneur d'ordees au méme tiere que
celles des sous-traitants = se praduie
également en des tecmes de respon-
sabaliné pénale.
Au virre de certe démarche res-
pondable, les entreprises tendent
::I. ir.rr|'.||:|:|':r 5 h'.'IJTI rml.rl'liﬁﬁﬂl.lrl dEI
normes Ethigues dons la conduite
de leurs activités, afin que les enga-
gements éthiques des entreprises
seient respectés tout au long de la
chaine d'approvisionnement.
Ces normes imposées par les socié-
tés donnewses d'ordres par le binis
de chartes échiques etfon codes
de conduite relévent de mulriples
domaines, tels que la conformiré
réglementaire, la promorion et le

respect des droits de homme, le .

droit du travail (libertd d'associacion,
droir i Ia négociation collective, lorte
contre ke travail forcdfconcraint’
travail des enfants, lutoe contre la
discrimination e le harcélement,
santé et séourité au mravail, respect
des Jois sur les salaires e le temps de
travail, etc.), Penvironnement (mise
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en eeuvre du principe de précaution,
promotion des technologics res
taeuses de l'environnement), ba heree
contre la corrupeion, erc.

«+ EI condriler son application

Se pose rourefois la question du
contrdle, par les entreprises, du reg-
pect de ces normes er de la sanction
de leur inobservarion. A ce ritre, les
soceetes donneuses d'ardres mettent
en uvre des audies de conformied
ingernes er externes (Visites surprises
ou annoncees des sited ded soud-
traitants, etc.), & différents niveaux
de | chaine de production, confian:
le plus souvent 4 un comiré éthigque
la direction d'une telle supervision,
La surveillance seule se révele tou-
tefois insuffisante pour asseoir le
respect des normes éthiques. Oure
bes mesures de contrdle, il s'agit en
effer de sensibiliser les actears en

présence & |a responsabilité sociale,
problématique encore pou répandue
dans les pays en développemen: of
sitgent nombre de sows-traitants, et
de responsabiliser les fournisseurs
en consolidant beurs compétences et
modes de gestion.

De toute évidence, sans attendre un
encadrement normatif unifié qui
tarde 3 se mettre en ploce, le déve-
loppement du risque pénal pour les
entreprises décrit précédemment
rend indispensable pour les opé-
rateurs économiques de prendre
la mesure de 'extension de lzur
responsabilité et des enjeux répu-
taxionnels ¥ nfférents, et de mettre
en @uvre une maitrise effective =
et conforme & leurs engagements
éthiques — de leur chalne de pro-
duction, pour éviter notamment
nne SoUs-trAitince sAuvage, COMMme
celle par laquelle aurait éoé tromps

le groupe Auchan dans 'affaire du
Rana Flaza

Cerre orientation en faveur de la
tragabilitd soctale est dautant plus
stratégique que la mobilisation des
clients, la pression des actionnaires
et autocirds de marches, sans parler
du l.'!ElI.'I:' de ]:lul. en |'.I|I.Lt :r'itique
des investisseurs potentiels (notum-
ment au travers des critéres pris
en considération par les agences
de notation et leur impact sur les
lewées de fonds), se sont accentudes
en matigre de RSE, corollaire de ba
prise de conscience des dangers lids
i I'indifférence ou i la sous-évalua-
tion des CONSEQUENCEs ENVIironne-
menialbes e socinles de lactivied des
ENireprises. |

Emmanual Daoud
Clarissa Le Corre
Auncets, Cabinet Vipo
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