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Compliance : un nouvel impératif
stratégique

epuis plusieurs années, la compliance s’est imposée comme un enjeu central du droit

D des affaires, bousculant les pratiques des sociétés et redéfinissant leur rapport a la

réglementation. Initialement percue comme une contrainte, elle est devenue un levier

stratégique incontournable, structurant la gouvernance, la gestion des risques et, plus large-

ment, la responsabilité des organisations. Cette montée en puissance s'accompagne cepen-

dant d’'une complexification croissante : multiplication des obligations sectorielles, intégration
de nouvelles normes extra-financiéres, émergence des nouvelles technologies, etc.

Dans un contexte de régulation accrue, les sociétés doivent répondre simultanément a des
exigences variées. Entre lutte anticorruption, devoir de vigilance et protection des lanceurs
d’alerte, l'enjeu est de garantir une mise en conformité rigoureuse sans alourdir excessivement
les dispositifs internes. Cette mutualisation suppose de ne pas diluer les spécificités propres a
chaque cadre juridique, au risque d'affaiblir la conformité plutot que de la renforcer.

L'essor de U'intelligence artificielle et des outils technologiques ouvre également de nouvelles
perspectives. L'entrée en vigueur imminente de I'Al Act européen oblige les entreprises a
repenser leurs dispositifs de compliance en intégrant des solutions automatisées d’évaluation
des risques et de controle des transactions (RLDA 2025, n° 212-14).

Face a ces multiples défis, la compliance ne se limite plus a une approche défensive consistant
a éviter les sanctions. Elle devient un véritable levier de compétitivité et de différenciation.
Une entreprise dotée d’un dispositif de conformité efficace et cohérent ne se contente pas de
répondre aux exigences réglementaires : elle renforce la confiance de ses partenaires, sécurise
ses opérations et améliore sa résilience face aux crises.

C’est sous cet angle que nous abordons ce mois-ci la question de la compliance dans un
dossier : entre nécessité d'une approche transversale, opportunités offertes par la techno-
logie et impératifs d’adaptation aux nouvelles régulations. Car la conformité n'est plus une
contrainte subie, mais bien une dynamique intégrée au cceur de la stratégie des entreprises.

Bonne lecture !

Par Brice
LEMERCIER
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