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PAR YVES PUGET, directeur c_ie la rédaction

Déséquilibre g

v

significatif

Le Conseil constitttionnel vient de recomtaitve
lanoiion de «deésequilibre significatit» entye
forrnissewrs et distvibuieurs (lire p. 18:19). Le
gouvernement va done poursuivie les procé-
dures judiciaires engagdes en 2009 contre neui
distributeurs pour « pratiques abusives». Pour
I"heure, sur les neuls dossiers, seul Castorama
a ¢1é condamnd & 300000 €. En attendant la
suite des événements, Frédéric Lefebvre, se-
crétaire d'Etat au Commerce et aux PME, n'ex-
clut pas d'autres pracédures. 11 clame haut et
fort qu'il donnera systématiquement suite aux
demandes d'assignations qui serajent faites par
la Direction générale de la concurrence, de la
consommation et de la répression des fraudes.
La DGCCRE qui, justement, a identilié d'autres
pratiques jugdes illicites.

Les industriels savourent leur victoire tandis que
les distributeurs font profil bas, lls ent pourtant
chacun de solides arguments, Les fabricants ont
raison lorsqu'ils affirment que la notion de «dé-
séquilibre significatif» constitue un véritable
garde-fou. [ls ne veulent pas que la libéralisation
de la négociation commerciale imposée par la
LME aboutisse d 1a loi de la jungle {refus systé-
matiques des conditions générales de vente el
des tarifs, déréférencements...). Celte notion
permel clairement de contrebalancer un rappoit
de force qui leur est défavorable, En effel, une
entreprise agroalimentaire réalise en moyenne
moins de 1 % du chiffre (affaires d'un distribu-
teur, alors quiun distributeur représente entre 15
el 20 % du chiffre d’affaires de 'entreprise. A
Pinverse, les distributeurs rétorquent gue, dans
chaque rayon, les leaders détiennent en moyen-
ne... 24 % de part de marché Hs ne manquent
pas de dire que, dans d’auties pays, la disuibution
alimentaire est encore plus concentrée et que la
France compte pas moins de 7 centrales d'achats
auscuels il faut ajouter le hard-discount, les en-

seignes spécialisées, les pelits commergants et
les marchés, Surtout, les distributeurs sont dans
le vrai lorsqu'ils réclament un cadre répressil
stable et précis, Pour cux, la notion de déséqui-
libre significatit est trop flove, ls craignent ar-
bitraire, voire l'injustice. Autrement dit, ils veulent
que «la ligne blanche qu'il ne faut pas dépasser
soit claitement indiguée»,
Le conseil constitutionnel n'a pas voulu aller
jusque-ld et confirme ainsi 12 notion de désé-
quilibre significatif. Cette déeision n'a rien
d'anecdotique. Elle tombe en plein début de
négociations com-

(end e merciales, Des ané-
de dive qpn gos» qui ont pris du
el relard et qui, cuphd-
e cot misme, ne s'annon:

cent pas sereines.,
L'intlation du cours
des matidres premie-
Comde v sanon eg pousse des indus-
et attendu triels a proposer des
hausses de tarils.
Les distributeurs n'en veulent pas (ou peu)
parce qu'ils ne souhaitent pas voir les prix de
vente consommateurs s'enflammer el qu'ils
anticipent des marges sous pression Le verdict
des wsages» va done renforeer les egrands»
industriecls dans lewrs discours, celui qui consis-
te d passer des hausses de ifs, 3 demander
dues contreparties et, in fine, 3 résister «d la
pressions de 1a grande distribution Quant aux
distributeurs, ils resteront probablement prag-
natiques, « kn ces temps diffieiles, its préféreront
Uenjeu économique réel au risque juridigue
encoury, prédit un observateur. Dans ce cas,
les assignations risquent de se multiplier et,
comme le dit un avocat, «aprés plusteurs mois
de calme, les affaires reprenaent....» ML
YPUGETOLSAFR
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Les Sages de la rue
Montpensier

onl considéré que
le lexle rédigé

par les parlementalres
est pleinement
confarnie

# 1a Conslitution,
malgré le fiou

i entoure la notion
de xdéséquilibre
significatif=,
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ion de «déséquilibre signif
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Le Conseil constitutionnel a validé 1a notion de déséquilibre significatif, ce qui
provogue un «ouf» de soulagement chez les industriels et les parlementaires,
ainsi qu’au ministére de I'lconomie, Les cartes des relations commerciales sonl

rebattues une nouvelle fois,

éeidément, le fenilleton juridique
des relations commerciales se
poursuil, Le Conseil constitution-
nel a validé, jeudi 13, 1o notion
de «ddséquilibre significatif»,
membre de phrase tigurant dans la LME et 'une
des plerres angulaires de cette loi, qui, dispa-
raissant, aurait pu emporter toul le dispositif
régissant les rapports industrie-commerce. Pas
moins de cing enseignes de distiibution, pourtam
- Darty, Casino, Leclere, Systeine U et Carre-
foun - avaient demandé i des ténors du barreau
de convainere (via une question prioritaire de
canstitutionnalité) la haute juridiction qu'il était

impossible d'interpréter Particle 1L 4492-6 pré-
voyant « qu'engage la responsabilite de son aqutenr
el Uoblige a réparer le prejudice causd le falt par
tout productenr, conumerqant el anties, de son-
mettre on de tenter de sowmettre un parienaire
comimercial @ des obligations créant an déscéqui-
Libre siynifteatif dans les dants et oblipations des
patrties ». Bt que, du coup, la loi attentait aux
droits et aux libertés, Ce n'est pas Pavis du
Conseil constittionnel, qui a jugé La loi confor-
me, notamment parce gue la notion juridique
existe déjd dans le dreil de la consommation via
une directive curopdenne el parce ue son conle-
nu est déja précisé par une jurisprudence.
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catit» conforme a la Constitution

LES ENJEUX

La notion de déséquilibre signilicalif présent
dans fa LME est conforme & la Conslitulion
» Les assignations «Novelli» bloquées vont
revenir devanl les tribunaux de commerce.
° Frédéric Lefebvre promel de nouvelles
assignalions s nécessaire, mais maintient
les accords passés enlre Hervé Novelli
ol les enseignes signataires.
e La CEPC sorl renforcée de la décision
du Conseil constitutionnel.

Christine Lagarde, ministre de 'Economie -qui
adetendu T LME devant tes parlementaires -,
o Fréderic Lefehvre, secrétaie d' Bt 3 L Consom
mation el au Cominerce, se sont aussitor [élicités
de la décision du Conseil, « Les assignations ini-
tices sur e Jondement pridigae, Taneees en no
venthire 2009 par e ainistone de I'teonomie conitre
nen) easeignes de granede distaibation, vont poa-
voir weprendie fewr conrs s, indigue-t-on a Beey.
Lors d'nne interview accorddée & LSA, Fréddric
Lefebvre précise qu'il « domner spstéinatiquement
st anx demandes d'assignations qui seront
Jaites par lo DGCCRE e fqu'il] pomsaivra dans
es prochains mois wne action déwnminde en fu-
renr de Udguilibre des relations commerciales »,

Les «accords Novelli» d’octobre

sont toujours valables

Les accords signds par Herve Novelli en octobre
avee les enseignes, qoi visaient a suspendre les
assignations en échange du respect d'un code
de bonnes pratiques, sont-ils remis en caused
« Non, wopond Frideric Letelwre, Pour celles g
ont jeconn GOl iy avoir des pratiques
dontenses et corvigd fe monuvals pli pris an depait,
{os aceords sont tontjorrs valaldes: Car je privile-
slerdi tonjolns tonl ce gui peat cte froned par la
discussion. Mads colles qui s'érertient @ ne pus
respecter L ot et continnent, malwrd tes alentes,
a user de pratiques abusives, je n'hesicerad ab
solurent puas o les assigner: »

D cand des industriels, L satisfaction est ¢gale
ment de mise, « 1 est indispensable que e dispo-
Sitif ede f LME soteapplioe ot que les distribienes
sofent sanctionnds pour lewrs abis, o indigqudé

Jean-René Buisson, président de FAnia Cela fait
dvux ans que ces dernders agissent impundnent
enexplottant tontes les voles de recowrs a leur
disposition. Il est temps de prendre les mesures
qui s'imposent enattendant gue la distrdtion
adopte enfin une stratégie de partenariat, » Le
président de PAnia rappelle, a Foccasion, que les
industrivls éraient favorables a la libération des
neégociations commerciales, mais seulement des
lors que le dispositit « gorandit des contrepuarties
réelles et pévifiables aux avantages consentis par
les fourpdssears @ lewrs clients »,

Le rdle de la CEPC

auprés des juges réaffirmé
Du et de la distiibution, peu
de commentaires, « e crois que
ceny qui avaient des comporte
mens fondtes continteront et que,
pour les autres, la déeision dn
Consetl constitutionnel ne chan
gered ricnos, indigue un dirigeant.
Les parlementines sont aussi hes

al e dosequililne sigoificatil
doii elie constdere comime

soulagds, La QPPC (question prio-
ritaire de constitutionnalite) les
avail lranmatises. s eraignaient
avoir a téecrire La loi, Au contrai
re, la décision les renforce, en

la cle de vonte d'on systeme
aqui privilégiv la negociation
al'unifonnite des couditions
aui resudtant de laonone
discrunination, sows resenve
que les abus soient atsement

vitant nommément Futilité de la
Commission d'examen des pra
tiques commerciales (CEPC), preé-
sidée par Catherine Vautin, de-
pute de fa Marne, dont tes avis
peuvent éclairer les jupes.

Les neul assignations Novelli vont done revenir
devant les tibunaux de commeree, mis a pail
Castorama, déja jugd et qui a fait appel. Mais si
de nouvelles assignations caient lanedes, ¢e sont
maintenant huit vibunaux de commerce spécia-
lisés qui les waiteraient et, en cas d'appel, lous
les jugements seraient transmis d la seule cow
dappel de Paris, Celte spécialisation a pour bt
de donner licu d une jurisprudence plus cohé-
rente. e atterdant, les fournisseurs comme les
distributeurs ont & mener leurs négociations
commerciales dans un cadie juridique confortd
Ce qui ne laisse pas présager pour autant que
celles-ei soivat Taciles, Avee La hausse des matie-
1es premities, les conflits semblent, au contraire,
s'exdcerber... il SYLVAIN AUDRIL

avocats, Fidal
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sanciionnes, »
MARIE DUGARDIN ET OLIVIER LEROY,
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