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PAR YVES PUGET, directeur cle la rétlaclio11 

Déséquilibre 
significatif 

I.e Conseil const\t11lionnc l virm l <k r<?corni ,11\ rc 
l.1 11 nt ion de ., cll•s <~quHihw si ~11i(\c11Hf " c nlrn 
fo11r11b~c11r~ <·t <l i ··.trih11l<'t1r~ (lilt' p. 18· 19). I.e 
gouvr rnrml'nt \'.1 donc pmir:rnivl'l' lt1s prm:t'­
tlurcs j11dici,1it't'S t'ng.1gfrs l'll J.009 rn1llrt' 1w11î 
di :;tributeurs pour « pr.11iq11t•s .1h11siws "· Pour 
l'hcurt'. ::tir lt':> neufs dos::il'r:> , seul C.1 :;wr.1111.1 
.1 ~t t' ù\1Hl.111111 t' .\ .rnoono r. En .111t•11cl.1111 1.1 
s1dtt• <h-s ~\•\'11t' llH'lll$, FHl1k1 ic l.t' f1'lw1t\ sr · 
rrh 1in' d ' l~1.11 .rn Crn1111wn.:r r i .111x 1'~"1E, n°t'X· 
du1 p.1~ d',wt n·~ pronldun':>. JI d,1111e h.rnl et 
fort qu 'il do11ncr.1 systém,1tic1uenw111 suill' ,HJx 
dt' m,111dcs d',1$$Ï1J11.llio11s qui St' r,1ielll f.1ih.>s p.1r 
1.1 Dirt•clion gt' 11r r.1I C' cl<' 1.1 ro11c111ll.'.'ll<t'. lit' l,1 
COl\$t11lllll,lli011 L' I de 1.1 l'l' pll'SSÎOll tlt.>s fr.rndt•$. 
1.,1 IJCCCl{F qui, jllSIL' ll\(' Jlt , ,\ identifir d'.IUlrl'> 
pr.11iqm•s jugfrs illicilcs. 
LL'S industrk'ls s.wour('lll lrur vktoire t.rndis qut' 
le$ distribut('llr$ font profil 1l,1s. Ils 0111 pour1.111t 
d1 ,1rn11 dl' solick s ,irgumcnts. LC$ f,1brk .1111s ont 
rJiw n lor:;qu'ib .1ifimwm que l.i 1101ion dt' udt1· 

:;équilihn• ~ignificcl!if " C'Oll$litue un vt'ritabll' 
1:;.1rdt'-io11. Ils Ill' \'eult.'lll p.1s q1w l.1 liht1r,1li ~.llio11 
dt' l.1 llt1goci.11io11 romnwn: i.1lt.> i111pos~e p.ir l.1 
LME ,1boutbsr ,, 1.1 loi de 1,1 j1111glt> (rl' ius srstr · 
111.ltiqut'S tics conditions gl' 1H;r,1!t•s de• \'t'llh' t'I 
de:> t,iriis, dtlréférL'llCL'lll\'.'llls .. . ). Cellt.' 11otio11 
pt•111w1 rl.1irt'llll'lll dt' co11trd1.1l,llll'l'I' llll r.1pp01 l 
dt' forl't' qui IL'ur t•sl tléf.wor,1hll'. En l'ff1'l, llllt' 
('lllrt'Jll ist' .1grn.11i11wn1,1in• n~.11ist• t•11 lllll}'t'lllll' 
111oi11s dt' 1 % ctu chiffre d'.1ff.1in•s d'un dimihu· 
h'tir, ,1lnrs qu 'un dis11 il>utl'ur r(•prt1st'lllL' t•111rt• 1 S 
l'l .W % tlu l'hiffrt• d',11Ï,1ÎH'$ d1' l'<'lllrl'JlriSl'. ;\ 
l'inw rst\ il'$ dist1 ihuteurs r~tOllJll t' lll l)UL'. d.111s 
rlwqut• r.1yo11, I l·~ le.11krs dt1ticnnenl t'll lllO}'l'll· 
Ill' . .. 24 % dt• Ji.ut dt• marcht\ Ils ne m.11\lJllt'lll 
p.1s dt• dirt' CJllt'. d.ins d ',1utrt's p.iys, 1.1 disuih111ion 
• 1li111en1.1i1l' l'SI t' lll'Ort' plu ~ rn11rC'11t1·l1C t' l qut' l.i 
Fr.mec comptl' p.1s moins tlt.' 7 n ·111r,1ks d'.1dJ.lls 
.111xq11 c•ls il f,1111 .1jn111t' r lt• h.ml-discoulll , lc3 Cil· 

$elgncs spt\:'i.llisécs, ll's pt>tits commer\".lllts et 
les 111,udllls. Surtout, les disu-ihutcu1s som d.111$ 
lt' vr.1i lorsqu'ils 1"tlcJ,1m\.'11I Ull l'clClrt' répt\'.'ssif 
st.1l>lt• l'l pn\ ·is. l'our C'UX, l,1 notion tk dt1séqul· 
libre signiiicatif l'St trop floue. Ils cr.iignenl l',1r· 
hi1r.1irt\ \'11ir~· l'injustice. 1\11trc>men1 dit, ils w11ll'11I 
qut• .. 1,1 ligne hl.111rht' q11 'il Ill' f.lul p.1s tlép,1ssPr 
s1)il l'1.1itl'lllt' lll indiqufr '" 
l.t' t.:01\St' il l"OllslituliOlllH'I 11' ,1 p,1s \'Olllll ollll•r 
ju sque·!~ ('[ eonfirme clÎl1$i l.l llCllÎllll tic• cl11sc'·· 
qullihn• signifk,1tif. Ct>llt• dfris iu11 11',1 riL'll 
d".111r nlotiqut'. Elll' tonll1C' rn pll'in dtlhu1 dt' 
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négoci,1tio11s com· 
11u•rd,1lc•s. Urs " 11t'· 
gos " qui nnl p1ü du 
rl•1.ird 1•1 qui. t'11pl1t.'-
111is111t'. 1w s'cmnon· 
L'L'lll Jhl$ SNt'ÎllCS. 
l.ïnllllinn du cours 
dt'S lll.ltiè>rl'S Jll"l'llli l>· 
IL'$ pousse <lc>s indus· 
triel 5 ~ propo~er dt•s 
h.rnsses de l.ll'ifs. 

l.t•s dislrlhutt•urs n"i.>n \'t:>uk•nt p.1s (ou Jll'll) 
p.irn· quïls 1w souh.1ite11t p.1s voir les p1ix d(• 
\'l'llH' ronsomm.Hcurs s't•11f1.1tnml'r t' l qu'ils 
.1111idpl' lll tlt•s 111.11gcs sous prc::sio1\ l.t' \'t1 rtlkt 
tll'S "$,1gl's" \'<I tlonl' 1 t•n forl"l' r lt·~ " gr.111ds" 
i111lus1ril'ls tl.rns leurs discour~ . cl'lui qui nmsis· 
Il' ,\ Jl.lSSL'f cll'S hclll%L'S de 1.11 ifs, ,) dem.1111h•r 
dt•s rn11trcp.1rtiL'S C'l, i11 /Ïllt'. <l résislL' r " ,, l.1 
1m•ss io11 1• dP l.i gr,111dt• dis11ih11tim1 Q11,1111.111x 
distrihtllL'lllS, ils rt'steronl proh,1blt.>111l'1ll pr.1g· 
111.Hiqut>~ . " l-:11 n•..; 1c111ps tli//lcil<•s, ils pn1/i11am!I 

/"01jt•11 éw110111 i<111c réel 1111 ri.~111w j11ridit/ll1' 
c/lco1m1 '" pl'l\lil un ohsl'rv.1lt'llr. D,\lls n• c-.1s. 
les .1ssig11,1tio11s ri sq11t•11l dl· :w mulliplier ~·l . 
l't)lllllll' Il> dit 1111,woc.11, " 111111\.; ,,111 ~·it • 11r s 111ois 
de rn /111t '. /1'.\ 11f(nirt'f. rcpr1•11111·111 .. . ». llE 
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Les Sages de la rue 
Monlpcnslcr 
oot considéré que 
le lexte rédigé 
11ar les pa1lemcnlalres 
est ploinc111cnl 
cnnlorn\C 
à la CQnslil111ion, 
111alg1é Io tlou 
ljlll Cfl(OUIC I~ 11011011 
de •déséqulhllro 
slgniflcnlll •. 

Date : 20/01/2011 
Pays : FRANCE 
Page(s): 18-19 
Rubrique: LES ENTREPRISES NEGOCIAT! 
OiHuslon: (19030) 

1.e Conseil conslilulio1111el a v.1li<lé 1<1 notion dt' déséquilibre signific,1tif, CP q11i 
provoquC' un «ouf» de soulagemPnl chez les i11clustricb et les p;1rlernentaires, 
<linsi ciu'au minist&re dr 1·1~conomic. Les c.utes dPs 1l' l,1tions commerciales sont 
rehJttucs LlllL' 11011velle fois . 

(<l'iMllll'lli, 11• fr11ill L'(Oll jmidil)lll' 
dl':> 1 L'l.llio11s ro1111111•rci.ill'lô sl' 
po11rs11il. l.1• Consl'il constitution· 
11rl .1 v.1liM, jl' tldi U. l.1 notion 
d 1~ "d1l:;t-q11ilihrL1 sig11ifk.1tif", 

1111~111hn' d1' phr,1sl' figu1.111t tl.111s la 1.1'.·IE ri l'111w 
des plc 111~$ .11ll\lll ,1ires de cr.Ill' loi, qui, diS\hl -
1.tiss.llll, .1llr,1it pu rn1porter tout IL• di:;positif 
rrgiss.111t lrs r.1pports industrie·rn111lllL'l'n'. P.1s 
11111i11s d1• ri11q l' llSL1it:1ll'S de dbll ih111in11. pO!lrl.llll 
- D.irt ~·. Casino, LC'c lrrt', S~·s tt' llll' lJ t•t C.1r11• · 

fLltll - _.1~.1ie11_IJJ(,'.111!!!!l!t_.).i!!_•s 11•11ors du h.irr~rn 
dt> conv.1incrL' (\•i,1 UllC' qt1t'sliu11 prio1 il.tire dt> 
co11s titu1io1111.1li1é) l.1 h.i111t' juridirtion qu'il ~t,1it 
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irnpussihl1• d'i11IL•rpr1;1t,r l'.ir tirll' 1. 1l•IJ. · (1 ]HL'­

\'O}',llll " 1111 'c11,•:11gc la r1.•sp1111 >11 /1ilitr1 tir· so11 111111•11r 

t'I f'ohlige ti 1c1111111•1 li• 111fj111/icc rn11,q1 le {ait par 
1011/ /llOtillt'lt'lll', COlllllll'/'\'11111 t'l 1111/n'.~. i/1• Srlll· 

1111•/frr• 1111 cfr lc'/llc'r de• S!ll!/111'/l/'c' !Ill /JllllCIHIÎlc' 

rr1111111c•rri11/ ù clcs 11lilr,1:111üms nà1111 1111 1l1'sil<111i­
Wm.• sig11i/icati( tl1111s /t's <111111.ç 1•1o/l/ig11tio11s 1/1•s 
1111r1ics '" Et l)llL'. du coup. l.1 lui .illl'lll.iil .111x 
droits 11 1 .rnx lihNtL's. Cl' n\•st p.ls l".ivis du 
conseil cn11stil111iomll'I. qui ,1 j11gL' l,1 lui ronfnr· 
11ll'. 11nt.1mnw111 p.HCL' l]llL' l.1 notion juridique 
t'.Xbt1• dl-j,) d,rns 11• droit d1• l,1 cnnsrl!'llllollion~.1 
111ll' clir1'.:tivt1 e11rt1pfrn11,_. et p,un• qm• son ronlL" 
nu e~t drj.1 prrdst; p.ir 1111e jurisprudcnet>. 
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catif » conf orme à la Constitution 
LES ENJEUX 
la notion <Io déséquilibre slunllicalll présont 
dans la LME est conforme à la Conslllullon 
• Les nsslunatlons • Uovclli • bloquées vont 

revenir clova11l los trill1111aux de corrnnerr.e. 
• Frédéric Lefebvre prorncl dr. nouvelles 

osslgnalions si nécessaire, mais malnlienl 
les accords passés entre Herve Novclli 
et les enseignes signataires. 

• Ln CEPC sort renforcée <Io ICI décision 
du t:onsoil conslil111io11ncl. 

Chrb1illl' l.,1g.mh•. minisln' dl' 1·1\·011nmit· - qui 
.1 1tl•k11d11 l.1 1.:-.·ll ·: lk'\'.1111 ll-s p.Hll·111t•111.1in•$ · . 
1•1 F111d1'ril" l.1•f1•lw11', sl'cn;1,1 i11• ,n::1.11 .'11.1 l'.1m,;1>111 
m.11i1111 l'i .111 C11111111l·1n•, ~l' ~tt111 ,111~~i1ù1 !'t' lirill·~ 

lk' l.1 lk't·i :; i1111 du C1111sl'il. " l.1'.' 1b>i.1:11clli1111> illi· 
1ii'1·s sur n· /1111tl1 ·1111•111.111riclit1111'. l11111Ù'.' 1'11 11e1 
1•1•111/ir<' .!Orl'J {Jill /,• 111inrs1i"n· tl1• /'J~·,1111•111it· i"t>lllfl' 

1w11/ 1•11sci.1;11t's t/1· g11111clc· di.,11i/1111ie11r. 1111111 111111· 
l't>ir r.-prc11tlr.· /1 ·1ir .-0111:' '" iniliqlll'·t-1111 ,\ lh' 11:y. 
l.nrs d'1111 l' i11INVi1•w .1rrnrdé1• :1 l. !'1\, Fn'ih'lir 
l.1•ll•lw ri• pr1'ris1• qu 'il ·· 1/1111111•n1 .<pl1;111111ù;1w1111•111 

.'11i11• 1111.\ · i/1 •111r111tfc •., tf"r1s~·ii:11111i1111s 1/llÎ s1•rc111/ 

/(1iln /11/ t ,,, nc:n:1a: l'i lq11ïll 1u111w 1il•m c/111r .\ 
ft-., ;1111dwi11~ lllPÎ~ 11111 · 11r1in11 tl1;11·1111i11,:1. c11 fa· 

1'1'//r d1• /'111/11rlillr1• cl1•s rd111i1111 . .; i"1ll111111•n·ir1/1'S •·. 

Les « nccords Novcl\i" cl'octobrc 
sont toujours vnlab\cs 
l.l·;; .1cr11rds signés p ;lf l k1 \'é Nowlli l'll 1'l'lohre 
.Wl'I" il'S 1'1lSl'ig111•,;, qui \'iS.lÎt'lll :1 SllSIH'IHln· lf•S 
.1 :;~ig11.11iu11' t' ll frli.lllgl' du l i''PL'l' I d"1111 rodl' 
1k (llllllll'S pr.11 iljlll'S, Sll lll · ib n•111i s <'Il \'olllSl'i 
" Nnn, 11lp1111d Fr l\h'•1 ir l.d1•h\' l l'. l'o11r t't'llt's 11111 
Cl/I/ lt'Ccl/1111/ t/ll 'i/ 1/// /Ill\' tlll1lÎ/ tf1•s Jlfcl/Ù//11'S 

cle11111·11s1"' 1·1 n•11i,i.:1; le 1111w1111is 11/i 111i.' 1111 t/1 ;;1111 1. 
/!'s acnmls SPI // /ct11j1111r~ 1'c1/11/1/t"" «111 j1• 1iril'ilc· 
,•:11•111i 1011 i111 11 . .; 111111 n·1/lli /'• 'Ill 1;/11• /r1>/ll'1; por Io 
c/1.,rirssi1 111 . • \111i.' n·lll'S 1/tti ·' '1 ' 111·11111·111 it 111 · /.Ill.' 
r1·s111·ct1 •1 la /t1i 1·1n1111i11u1·111,11111{.1:n; lt· . .: 111t·111·s. 

t'1 11 s1•r c/1 • / 1/illll/llc'.' 11/111si1'1'$ . ./• ' /1 '/11 ;.\llt'lili t1/> 
sn/111111 •111 /lit~ ù /1'.' 11ssrg111·1: ·· 
1111 â11é dl'> l11d11s11i1•ls. l.1 s.11isf.lfli1111 <'s i \•g.1ll' 
llll'lll 1k rllÏsl'. " /11'.i/ iwli~111'mi1/1/1 · 11rr1· /1· 1/i.'1111· 
,,ili{ r/1• lt1 /.Ml·: ·'·flll ll/1/llit/llc ; 1'l 1/ll1' /1 ·s tlislri/111/1'/ll.< 
»11/1•111 ,\11/lcïit>t/111'.' po11r 11'11r.' t1/J11s • • 1 i11diq111• 

.ll'.lll· lh•1H' ll11b~o11. prll~i d1•111 dt• l'1\11i.1 C:1'111 /(1il 

c/1'1/X 11/IS 1/111' (!'$ <it'/lllt'/,\ ogisst' lll illlJ>lllli'lllCll{ 

t'll <'X[>/ili/c1111 10111cs le.~ l'Oil's tic rcco11rs il /c11r 
tlis1111si1i1111. If 1•s1 1c11111s tic 11rc11tlrc le,; 1111·,.;1m·s 
</Ili s 'i1111111s1'lll en 11//cm/111111/llt' /11 cli>11r/1r11i1111 
11t/11J1h' 1·11{i11 1111c stn111:,1:1c clc 1111111•11111ia1." Ll' 

présidl' lll 111• 1"1\11i.1 r.1ppl' lli'. ,) l'ncr.1sio11, q111• h's 
imlusll Îl'b é1.1il'n1 i.wor,1bll•:; il l.i liht'1-.1lio11 dl'; 

111>god.11io11s rn11111wrci.1ll'S, m.1is S('llll'llll'lll dès 
lm s q111• Il' clispusilil «,1:cm111/il dc ·s 1wl/1c~1n111i1 •:; 

1t'1•/les 1·1 11hi/Ït1/1/i•s 1111x 111•w1111.i.:cs ro11s1•11/is p11 r 
le·..: fi111111i:<.,1·1rrs ù h'111s dic11ts ». 

Le rôle de la CEPC 
auprè!s des juges rè!nfflrmé 
!lu nill- d1• l.i db11 ihu1io11, pt'\I 
dt' r11111111l'lll.1irl'$. " .lt' Ot>is t/111' 
rt'llX IJllÎ 01'1/Ît'l/I t/1•.\ flllll/ltlf/I' 

1/11'/ll.' //lllÏ/t '.' t 1>1//Ïl/111'/llll/ 1•/ C/111', 

/l1lll r /t's 11111n•s. la t11<cisicll1 titi 
C:1111.,·d/ w11s1i111tim111t'/ 111• r/11111 

/:i'fl/ /Îl'/I » , i11diq111• 1111 di1 igt'.1111. 
l.1•.< p.11 ll'llll'IH.1in•,: sonl .111ssi 11 \•s 
so11l.11::l's. 1..1 Ql'C (ljllt'slir111 prin· 
ri1.1in• dl' rons1i1u1in1111.1lill-) h•s 
.w.1i1 1r.111111.11is1;s. Ils rr.1ig11.iir11t 
tl".1v11i1 :11 l\rni11• l,1 loi. t\n ro1111.1i· 
n•. l.i tll'•l'isio11 l1•s n•11ion:1•. l'll 
ri1.rn1 1111111111t'.•111t•111 l'u1ililé lil' l,1 
Cnt11t11i~sio11 d'l'X.lllH'n 11,.,, pr.1 
1iqul':; rt1111111l0rd.ill's (CEPC}, prl-· 
:; jtlfr p.H (,llhl'I Îll\' \',HlllÎll, 1h''­
pllll; dl' l,1 Jvf,11 m'. donl h.•s .wis 
lll'll\ll'lll érl.1irt'r Il'$ jugt'~. 

«l t• dt''.PljilÎlihH• '- Ï(jlllfil-.1lil 
cl11ii 1'[11 · l"llll , iclt"·11· 1·0111111 1• 
l<1 l'i l' d1• V\11.11 1' d'lln ' ll'1Ît'llll' 
1pti p1 ivih'·!J il' l,11wqo1·i,1I io 11 
~1 l'111iiln1111ilc• th•~ 1 n11dili1111'. 
q11i tf'·,11l!.1il dt• 1.1111111 · 

di '.·l ï i 1nil1.1 l iu11 , ·,ou·. r1•'-1~1 Vt • 

tjll<' k c. <ih llS '.OÏl'lll <1i•o1'>1111•1)l 
•, ,111cti n 1111t · ~ .. ., 

Ml\lllE UUGl\RDlll ET OLIVIEU LEOOY, 
avocah, Fhl,11 
\'ott> pou·;e1 1~l1n11vN l"inlèqMlll~ de l"amlu1~ 
11~ M,\lle llu~aidin et Oliv!e1 l~tOIJ mr l Sl\.h 

l.1•s 111•11i ,1,:s1g11.11inns Nm•1•lli vonl dnur rPVl' llir 
dl'v,1111 il•s 11 iliun.rnx dl' co111111l'H'l'. rnb :1 1i.111 
C.1~:inr.111i.1, ti(•j.) Jll!;i\ l'i q11i .1 f,lil .1p1wl. 11·1.iis si 
tll' 111111\'1'lles ,1ssit:n.11ions 1~ 1.1i1•111 l.111ri"l'S, CL' s11111 
111.1i11ll'll.llll huil li ilm11.111x tll' rnlllllll'lrl' spfri.1 -
lbL''$ ljllÎ IL':\ lf,lÎlL'l«lÎL' lll L'I, l'll l\lS d'.1ppl' I. IOllS 
11•:; jugl'rnc·nt:; :;t'1,lil'lll 1r.rns1nis :1 l.r $L'tlk' nn11 
d ',1pp1•I dt' 1'.11is. Crtt1' SJ1t;ri.11is,11io11 .1 pour 1.>111 
dl• do11111•1 lku ,1 11111• j11ris p1 t1tll'llL'1• pl11s roh1;· 
lt' llll'. E11 olllL'lld.1111. Il':; fournis:;t'lll:' l'Lllllllll' le:; 
tlis1riht1ll'llrS Olll J llll'lll'f lt' llr$ llL' gol'i.lliOll$ 
co1111111•rri.11l's d.lll s un r.1drl' juritliqlll' w11it11 lt'. 
C1• q11i Ill' l.1bst• p.1s pn's.1gt•r pn111 .lllt.1111 qtH' 
n·lli's ·ri StlÎl'lll f.rcill'S. 1\\'l'\' 1.1 h.lll SS l' d1!S 111.llÏl'· 
lt'.' pn•mirn'.~. lt•s ronllils st•mhlrnt, ,l\I r11n1r,1irL'. 
<1•x.1n•1 hL'r. .. Ill SYlVl\111 l\UORIL 
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