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: ﬁ" & constal de Ja montée du risque

: jurld[que auguel peavent Slre ex-
. posées les entreprises, leurs difdgeants
. et Jeurs collahorateurs est aitjourd’hinl
. une évidence,

! Ce psque juridique est protéiforme et
susceptible de s'appliquer au monde de

direciions de Y'entreprise,

La lectute des documents de référence
oty (les mpparts anntiels des entreprises
¢ laissent 4 penser que celles-cl sont, his:
- toriguement, plus sensibles au rlsque
financler et au jisque de marché qu'an
. Tisque pénal stricto sénsu,

i Ce n'esl que récemment, avec le mou-
vement de pénalisation de la vie des
alfatres, que les entreprises ont réalisé
Pimportance du risque pénal an regard
de sa vécurrence, de sa gravitéel de son

jmipact suf les homines et la réputation

| de Jentreprise.

. Bn_conséquence, les entreprises onl
comprls que la gestton du risque pénal
relevait d'une bonne gouvernance. Aussl
ont-plles d6 apprendre A s'adapter pour
. ¥ remédier mals auss] pour le prévenir.
~ Ce dossler spécial n’a pas vocation 2
- Blye exhausti; Av:deld du prétoire; nous

3:3678

Introduction

pénal tant .en ses principes qu'en ses
conséquences fprexenple : créaion de nouvesu
p:é;udxesdonl!cp:éiudkefm!ogquecom;redsmla!ralre
ERIGA sur Factivité des entregitizes el de leurs dirgesnts :

TGH Paris, 11 o comectionnielie, 16 Jan. 2003, Jurkdata
o 200335 10 25 3 €A Parts, plle 4, ch. 11,30 mats 2090,

L RG R 03/02278).
Pindusteie comme & celul des services |
mials aussi 2 lous les déparlements ou

EE

Du reste, la procédure pénale est au
jourd'hui consldérée comme un risque
en fant que tel indépendaimment de la

sanction qui poutra in fine étre pronon-

cée.
L'évolution de la procédure pénale a
donc conduit les enlreprlses & meltre en

place des oulils pour y faire fage,

En effet, au dela de la sanction qui win-
terviendeait évemuellemem qua Iissue
d'un processus souvent bien trop long
auregard dela prévislbﬂ!lé exigée parla
vie des affaires {le lemps de P'enteeprise
ne recouviatil pas le temps judiclaire),
Yexistence mémie d'une enquéte pénale,
génératrice de risques, doit 8tre « enca-

drée » par Ventreprise afin d’en limiter
le caracidre déstabilisant tanl pout ¢lle

que pour ses (!irlgean!s et collal)orateurs
- alnsi gue pouy ses clients, - :

t régihme de garde A vue, On se souvient |

que les sages de 1a rue Montpenser |
avalent, par.une déclsion remarquée du -
30 Juiftlet 2010 {voir GhieasshaC., e chame disecel
defagantedvug, RIDA 2011764, n° 3672), ¢ considéré,
compte tenn notamient de accrols- '

- sement speclaculaire du nomhre des
. gatdes A vue, que le régime commun
de celle-cl n'élait pas constitulionnel.

It lui manduait en effel de garantlr A
la personue gardée A vue 'assistance
effective d’un avocat et fe droit de garder
le silence; Cétall reprendre enfin sur
te terraln constitutionnel I'eeuvre dé Ja
Cour européenne des Droils de hotme, -
Clestd regrel toutefois ue lo Mégislatéur
est veru réformer la garde & vue dans
le sens d'un renforcement timide sinon
cosméllque des drolls de la défense et,
en lout élat de cause, en degd, 1ous
semble-tl, des exigences evrapdenies
(Drocd B, el Meretnler B, Gaded vie s ites entiér L avocal |

: fn Constitullons, oci-dé¢, 2010).

travers celte réforme, c'est en effet Ja
duestion de Pintervention de l'avocat en
tant que consell iés les premiers temps
de Pengitté qul est posée, c'est-d-dire
célle de'ta mise en place d’une stratégie
de défense dclatrée dbs qu appamﬂ le

- SOUPEON. -

~avons cholsl des thémes d’actualité tout
en essayant d'apporter nolre éclairage de
pratictens au travers d"une analyse crl-
lique de l'évolution de 1a jurlsprudence.

Ge dossler spéelal-a-done pour objet

d*éclalrer les lecteurs sur les « demniéres
tendances » en matlére de procédure
. péuaie el de droit iénal de Pentreprise,
Loln de nous la volonté de faire naitre
une inquiétude artifictelle chez le tecteur
sur-Pamplitude de I'emprise du droit
pénal et de la pracédure pénale sur la
vie de Pentreprise,

En revanche, nous somuiies convaineus
qu‘un iraltenient efficace durisque pénal
suppose évidemment que ses conipo:

_santes solent correctement fdentlfiées

pour mleux éire appréhienddes par la
sulte, A (itre d’exemple, le risque pénal
ne réside pas uniquement dans I'évolu-
1lon de la réglenentation en elle-méme
mals également dans, I'fnterprétation
qu'en fait la jur!sprudence, les Iribu-
| naux ne cessant d'aceroitre fe chanip

Aujourd’hui, les entreprises ne peuvcm
fgnorer que les mesures coercltives,
voire les condamnations en matidre
pénale, sont d'une particulidre. bruta-

111 1 garde & vue, perquisition (y.com-_©_.

pris domiciliaire), détention provisoire,
emprisonnement, interdiction de gérer
ou d'exercer, nscription au casfer ju-
diciaire.., sans oublicr la stigmatisation

: soclale Jige & loute procédure pénale ol
- Ja publiciié des débats est la rogle et le
" gocret de Vinstruction une flusion. Et

quand ine décision de non-tiew ou de

relaxe vient meltre un terme définitif

. A la rumeur ou conclure Ja procédure,
* il est souvent trop. fard, Je mal est déja

fait, et le'dommage n'est plus réparable;
Quels sont done les développements
récents qui commandent que les en-

. treprises appréhendent . désormals la

procédure pénale comme un risque A
pait entidre 7

On peiise on premier lien A la réforme
du 14 avrll 2011 instautant Je nouveau
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. Or, les facleurs de mise en cause de 11 -
- responsabliité pénale de la persomie

motale, des dirigeants ’entreprise, de |
Teuts collaborateurs, de fout responsable

dumoment ot le consell intervient, ¢'est- '
&-dire de I'anticipation des risques, de-

© vient majedire, H ne suffit pas de pouvoly
¢ inlervenird lemps, devant les services de

police, ce qul w'est dallleurs pas encore :
garanil, mals de savolr prévenir,

Comment appréheudea une audition
libre, tne garde 4 Ve, une perquisition
ou une convoeation devant tn magls-
trat # Quelle altitude adopter aux diffé-
rens stades de Ja défense pénale # Que

faut-f savoir, faire on éviter face aux

officlers de pollce judiclaire, au procu-
reur, au juge ' instrucllon ol elicore au |
Tribunal {Feua:il Information et outils peatiques

= re!ahfsauxddhrmirsGapesde%aptocédmepénse.RLDA ;

213763, 0° 3650) T

i

(mandataire soctal, cadre didgeaut, dété:
. gataire) se sont multipliés. Et la question




Au-deld de la procédure pénale, la ges-

© ton du risque pénal suppose que les
. directions géiiérales des enlecprises ap-
¢ préhendent etles-mémes le droit pénal,
© ses principes.

Ce dossler spécial développe les problé-

- matigues de droit pénal sur lesquelles
. 1k iious a semblé impoilant d'alerter les |

lecteurs.au regard des rlsipes particu-

liers quelles géndrent,

AR

personnes moralesilont #f fawt rappeler
q'elte a &€ le point marquant de la
. réforme de 1994 de notre Code pénal.

¢ L'objectif du législateur n'étail pas de
. subsiiter la responsabilité des per-
~ sonnesmorales A celle de leurs dirigeants

mals senlement de soutager la responsa-
bilité de ces derniers.

Dépuig Péntrée en vigueur de celte nout-
velle iélorme, la jurispmdence afaftyne

, app!ication relativement clafre et rigou-
© reuse desconditions 1égales de la respon-
¢ sabillté-pénale des personnes morales

La prévention du isqué pénat peut par-
fols, & torl, &ive négligée par les entre-
. prises &.cause du senfiment que « cela
" R'qurive qu'aux autres |,

- Pouir ce qui_ hous concerng, la préven-

tioh de c_e' ﬂsq_ue' pénal suppose une
bonne application du drolt des saciéiés
{cholx apéré dans la forme de la société

tetenue, prlncipe de fillalisatlon, dis-
© parition de la personne morale aleyr |
1 des failsmpréhenslbles oit débitrice do
. la condamnation pénale par une rans-

" misslon universelle de son patrimoine) -

© mals passe égalenient pas des outils pré-
~ verillfs plus classiques tels que Ja vellle
]uricl!quc ¢t réglementaire, les codes de
bonne conduite, les chartes dihiques, 1a -

formation des collaborateurs dans I'en-

3

lmrcé!emem moral qui Musteela priseen
considération renforcée de la prévention -
~ el traitement des r]sques psycho:so:

ciaux el en corollaire, une salsine plus
fréquente du juge pénal (Gambitie C., Haredle
mend mozel ¢t ;uge pmatzunjuge de plus én plus counticd,

© RLDA 2011/64, n° 3683),

hod

De méme, la corruplion est une réalité

* quiaffecte Ja vie des affalres dont le cofit

{infraction comniise pour k¢ compté de !

par un organe ou un représentant ; au-

© tonomie réciproque et non exclusive de
© la responsabilité pénale de Ja personne
. morale el de celle du dirigeant).

Néa_mn_t_:in_s, dans un second temps jurls-
pradentiel, la Cour de cassation a faltune
- application ambigile, voire incohérente

des pxlncipes gouvemaut 1a matidre no-
tamment en cé qui concerne la définilion

elfecomeuudelanoliondereprésentanl

de fa personne morale,

© Aujourd’hut la chambre eriminelie de la

-~ Pauteurdel'nfraction n'a pas éié identifi¢ .

treprise et, biénstr, la mise en place

d’un systéme cohérent de délégation
de pouvalis.

C'esl cette dernitre imodalité de préven-

Cour de cassatlon a créé une. quasl-pré-

fa persanne morale ; Infraction ¢ommise

sompllon de responsabifité au préjudice
de la personne morale alors méme que

au motil que celte infraction a«ideessat-

~ rement p 416 commise par une persontie

- tlon du risque péhal qgue nous avons |

:

décidé de prlvﬂégicr daus ces colonnes .

dans 1a mesure on, faut-il le rappeler,
en Pabsence de délégation de pouveirs,
c'est le (Ilrigeam de {'enttreprise qui est
: pensﬂhiepé:taienmnt—cl—persmme}
lement par application d'une forme de
responsabilité pénale du falt d'autiud

Or, nious rencontions trop souvent deos
entreprises ul i'ont pas mis en place W

ayant celle qualité (Mecinket E;Ladégdnéicsconce

del'articts 1242 tu code pénal, RLDA 2011764, n* 3681},

ET Y]

]

esl considérable.

e fall de nombreuses vicllmes colla-
térales et 'impact soclal de ce délit est
parfols dramalique.

La France a créé en 2004, au sein dumi-
nistére de Platéieur, 1a brigade centrale

de lutle contre la corruption, organisme

pluridisciplinaire qui procéde & tous les
actes d'enquéte relatifs 4 des falis de
corruption.

Evoquer 1a corruption, c'est nécessal-

rement analyser les défits volsins, tels
que le irafic d'Influence, le favoritisme
ot encore la prise Hégale d'lntéréts, 1a
récente lof n® 2015-525 dullmai 2011

de simplification et d’ amélioration de Ja

qualité du droit vient clarifier les textes -

relalifs auk incriminations de corruplion
en les modifiant, Celte loi prévoit dé.
sorinals que le'pacte de corruplion peut
intervenir aprés la réalisation des actes |

souhaltés. Toules les jurlsprudences an-
térietres qui s'attachialeint & démontrer

© Tantériorité de la convention conclue
© entre lecorruplenr et le corrompu pour
» cavactériser le délit de corritption sont
« Nul ne peat 8tre punt pour w crine |

ot poir wni délit dont les éléments ne |
ntpastiefinispar-tatoi-ou-ponrtne——tomupion REDAH/G =381

contmvenu‘on dont les diéments ne sont
pas définls par le réglement », Ce prin- -
cipe de 'égalité des délits et des peines,

Inserit A Parlicle 111-3 du Code pénal

volrs, En outre, les délégatlons de pou.
voirs ne constiluent pas uniqueinent des

. moyens exonératoires de responsabilité

- pénale pour Jes dirlgeants, elles permet-
tent de stracturer Penteeprise (Voire de

renforcer Ia striciuve de celle-¢l : organt-
serles pouvoirs_de di_reclic_met de'conlrﬁle
au sein de Pentreprise, el par la méme
repetiser 1a hiérarchle, les pérmatres de
compétence des uns ot des atitres, répattiv
los responsabilitds au sefny de'entyeprise:

-+ vale Dasplanqués M, Les d&iégations de pouvolis : pinelpes

ot actuititds, KLDA 201154, n® 3e8),

L

- Ce dossler spécial seralt incomplet sl
© nous havions pas cansacré un dilicle

spécifiquea la responsabilité pénale des

yswine cohérent de délégalion de pou:

trotive son fondement dans I’ idée quie

done obsoldtes, C'est une Innovatlon

majeure {Boutron-basmion BoR Les ﬁsqub liksals

A2}

Analyser le sisque pénal condult néces-

le justiciable - personne physigie et

personne moiate ~ doli cormaitre avee
précision et préatablement  toute action
les conséquences pénales gui pourratent

ére attachées & celle-cl, La lof pénale |

doll alnsi 8tré accessible et prévisible .

afin d'étre asshnilée par le justiclable,
Les textes d'incrimination ou lewr ap-

i
1

plication plus ou moius sévire évoluent
en fonction des priorités des pouvolrs -
ten’ 2010, 2,2 millions d*ebros aux entre:

publics, én particulier du ministére pu-

DY, et de Paccuell qui est yéservé par - .
' Les menaces qul pisent sug les entre-

fes {ribunaux au renforcement de la pé-

nalisation el de la sanction de certalns -

comportenments considérés comme Hli-

et de Ja morale pub]ique.
A titie d’exemple, naus avons ainst dé-

cites ausegard de I'évoluiion des movus ?

cldé de tralter notamment Mnfraction de ?

inquiéler les entreprises ; 1a cybercrimt-
nalité, La géndralisatlon de Futilisation

salrement & évoquer I'émergence d'une .
criminalité bleit spécifique de nature & |

de Voulll Informatique a entraing ces -

dernitres années une multiplieation des
actes délictueux dont es entreprises sont
souyent victhies, Alnsl, selan un article

de La Tyibune (&ilonda 28/0512018), les pertes
de données liées ‘poir Ia plupart A des

actes de piratage ont cofité en moyeine, |

prises visées par ces attagues,

prises sont lides essentlellement Alapu-

/ blicatlon de contenus ilticites par vole
électronigue ou encore aux attaques
visant les systémes informauques, an
i déntdeservice ot au piratage. C'est powr-
quiol le Kglslaleur francals soucleus de
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protéger les intérits écononiiques de
notre pays, a vu dans le droit pénal une

L amig de prem!er cholx pour tenter de

dissuader fes cybier-attagues (BallyE, Len-
treprlee face Jux sisiues informatiques : les réponses du
droft pénal, RLDA 201E/64, 1 3635},

£4¥

A notre sens, le visque pénal pent &re

| également constitué par labsence de
© modification de nolre droit postif au

regard de pmblémathucs anciennes el
critiquées par les pratlciéns el commen-
tateurs, Nows avons déeidé d'ilustrer ge

risque par Pétude de fa responsabilité .
pénale des {litigeants de Penteeprlse on
difficuled pour regreuer le statu quo ac- !
i condamnation pénale définitive on qu'ils
cimul de l'acllon clvile eweacée dans fa
jurldiction pénale saisie des Infractions

tlu droit de Fenlreprise en difficulté of

¢ de Yaction civile exercée devant la juwi-

diction comerclale aux fins d’abtenir
la comlamuatlonpécun!aim tu dhlgeanl
2 combler tout ou partie du passif-de la
société, Les déclslons successives de la
Cowr de cassatlon depuls I'entrée en vi-

regreltable car il nowrsli notannment chez
Tes ditigeants d'entreprise une Ingoipré:
henston totale cé qul ne facllite pas la
prévention des comportéments & risgiie
voire illicites {Chieval )., Resporisabiité péaale deg

'ngeanlsdelenurpﬁ&eendtfﬁwité un regteitable daty

quo, RUDA 2011761, ° 3636).

AR

Ce dossier spécial seralt incomplet sl le
risque pénal n'étall pas examiné sous
I'angle du colt qu'il peut avolr enralson
ile Iatieinte A la réputatlon de Pentie-
prise,

Bn effel, celle-cl peut étre profondément
1ff’|£bl[e, qu'elle-méme, ses dirlgeants
ou collaborateurs alent faht Fobjetd'une

afent simplénient été s en catise dans
le cadré d'utie ¢iquéle pénale, Dés les
premiers instant d'une enquéle, lerisque
d'attelnte & ta répulation-et lé codil pour
Pentreprise dolvent re prls en consl-
dération, La contrlbution de 1a socléié
APCO Warldwide vise 2 melire en pets-
pective la relation entre dommage de

i réputation et rlsque pénal A Ja lecture de

gueur de 1a lol du 26 juillet 2008, dite lol |
de sauvegarde des enirepriscs ont touites
© confitmé a possibitité du cimul, cumul

circonstances olt des entreprises ont éié
[ Dinh B, Yerrart 1, Cambetle C., Gicr Jo tisque pénslen
Kurlz]pfoutcade A, Lemonier €., Responsabifité pénate

Wises e cause {Bouvier N, Komanabimel A.E,

en entrepilse o dosomisge de réputsdlon, RLDA 2014764, -
e 3687), :

L X

Ce dossler spécial dont Vambition est
de sonllgner quelques aspects de 1a ges-
tion du risque pénal en entreprise doit
conduire fe leéteur & s'Interroger :
- Comment mieuy kdentifier les faits :
susceptibles de déclencher wne piocé-
dure pénale :
= Parqul el de guelle fagon la procédure
pénale peut 2ire enclenchée ef traftée 7
- Coniment abordey une garde A vie 7
~ Quels sont les bons comportements,
les bonnes pratiques :
-~ Dolt-on considérer que le risque pénal
est simplement hexagonal 1
~'Queltes sont les thémaliques d'actua-

lité du droit pénal 7 :
- Quiel est le cottt divect ow indirect d'une
procédure tanteninterne quien externe 1
~ Qe faut-il entendre par risque de vé-
putatioi ? ;
Clest A cette yéfléxion prospective sur -
ces questions que le cahler spéclal vous
Invite. Nous espérons ue sa leclure fn- -
citera le lecteur & les approfondir (DuudR,

enfreprise, Coltection Lamy Axe Drolt, 2011), &

74
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